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Vorwort

Wie sieht die Kulturpolitik von morgen aus?” Dieser Frage
haben wir unsim Rahmen der Kulturentwicklungsplanung fir
Ulmim Jahr 2016 in einem intensiven Beteiligungsprozess
gestellt, die entsprechende Drucksache wurde im Dezember 2016
vom Gemeinderat verabschiedetund vieles seitdem umgesetzt.

Da Kulturpolitik als Gesellschaftspolitik aber selbstverstand-
lich dem bestandigen Wandel durch gesellschaftspolitische
Veranderungen ausgesetztist und gleichermaBen attraktive
wie kreative Mdglichkeiten hat, diesen mit zu gestalten, befin-
den wir uns in einem permanenten Entwicklungsprozess.

Wir haben in den vergangenen Jahren erlebt, dass unsere
Gesellschaft sich weiter ausdifferenziert, was Internationalitat,
Lebensstile, Werthaltungen, Arbeitsmodelle oder sexuelle
Orientierungen betrifft. Zeitgleich befinden wir unsin einer
Phase der technologischen Entwicklungen, die die gesamte Kom-
munikations- und Arbeitskultur revolutioniert und fiir massive
Veranderungen sorgt. Und wir sehen, dass sich auf Grund des
demografischen Wandels auch die Altersstruktur in Deutsch-
land verandern wird.

Was heiBt das also - neben den bereits definierten Zielen
und MaBnahmen?

Es heiBt, dass wir uns darauf einstellen sollten, dass Inte-
gration als Daueraufgabe sowohl die programmatische und
inhaltliche, als auch die kommunikative Arbeit sowie die Perso-
nalentwicklung der Kulturpolitik und unserer Kultureinrich-
tungen mafBgeblich beeinflussen wird und muss. Und dass
Kultur als wesentlicher Attraktivitatsfaktor bei der Gewinnung
von Arbeitskraften fir die Region eine wesentliche Rolle spielt,
der das Angebot gerecht werden muss.

Es gilt, einerseits den Schutz und Erhalt des kulturellen Erbes
und kultureller Identifikationsorte fiir unsere gesamte Gesell-
schaft zu sichern und zeitgleich selbstbestimmte ,Mdglichkeits-
orte”, Freiraume und teilhabeorientierte innovative Kulturan-
gebote zu entwickeln bzw. zuzulassen und zu unterstiitzen. Die
Beteiligungsmaglichkeit an aktuellen gesellschaftspolitischen
Diskursen mit den Mitteln der Kunst bietet dabei fiir alle Ulmerin-
nen und Ulmer die Chance, sich in den demokratischen Diskurs
einzubringen. Anspruch und Ziel der stadtischen Kultureinrich-
tungenist es, moglichstviele Menschen und die gesamte Vielfalt
der Stadtgesellschaft zu erreichen, aber auch soziokulturelle
Ansatze der freien Szene bilden einen wichtigen Bestandteil zur
partizipativen Weiterentwicklung unserer Kulturlandschaft. Und
diese wird enorm wichtig sein fiir einen kiinftigen Wertekonsens.

Neben der inhaltlichen Entwicklung spieltin diesem Prozess
auch die Kulturvermittlung, mit dem Ziel eines chancenge-
rechten Zugangs zu 6ffentlichen Kulturangeboten eine ganz
wesentliche Rolle. Nur wer bestimmte Angebote und Einrich-
tungen kennt, kann die Chancen, die sich durch einen Besuch oder
eine Beteiligung in der einen oder anderen Form ergeben,
erahnen. Dabei ist die Vermittlung besonders effektiv, wenn sie
als kulturpolitische Gesamtstrategie, als Querschnittsaufgabe
gelebt wird, und so gehen wir das Thema auch an.

Ebenso ein Querschnittsthema, das alle gleichermafBen
betrifft, ist der technologische Wandel, den wir derzeit erleben.
Auch damit werden wir uns in den kommenden Jahren ver-
starkt auseinandersetzen, denn aktuell sind es vor allem kom-
merzielle Konzerne, die die digitalen Raume ausgestalten.

Und das, obwohl zunehmend innovative Milieus nicht mehr
allein oder tiberwiegend durch Orte, sondern durch soziale
Netzwerke gepragt werden.
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Perspektiven fir die kulturpolitische
Entwicklung

In einer Klausurtagung haben die Fiihrungskrafte des
Fachbereichs Kultur sich 2019 mit zentralen Fragen rund um die
digitalen Innovationen beschéaftigt. Wir wollen gemeinsam
die Moglichkeiten der Digitalisierung nutzen, um Kultur zu
bewahren, zu entwickeln und dafiir zu begeistern. Offenheit,
Respekt und Eigenverantwortung sind dabei handlungs-
leitende Begriffe fiir unsere weiteren Schritte. Dabei soll
Digitales kiinftig nicht ausschlieBlich als Erganzung zu Ana-
logem gedacht werden, sondern es gilt, auch losgel6st von
der bisherigen Praxis, digitale Rdume neu zu denken. Beides
sind eigenstandige Formen von kultureller Aneignung.

Die Herausforderung in diesem Themenfeld liegt insbeson-
dere darin, dass es die herkdmmliche Arbeit beispielsweise
mit historischen Artefakten und analogen Verfahren nicht
ersetzt, sondern zusatzlich mit Leben zu fiillen ist. Permanent
giltes zu hinterfragen, wie wir mit dem Trend zur Verkiirzung
von Aussagen und Inhalten bei zeitgleich hohem Qualitats
anspruch und eher komplexer werdenden Lebenszusammen-
hangen und Inhalten umgehen wollen. Eine Mdglichkeit
kann sein, Analoges und Digitales mitsinnlichen Erlebnissen,
die nachhaltig beeindrucken, zu kombinieren.

In der konkreten Arbeit werden uns neben den dargestell-
ten Programmprofilen der einzelnen Einrichtungenin den
kommenden Jahren inhaltlich insbesondere ein abteilungs-
Ubergreifendes Fest zum 250sten Geburtstag des Ulmer
Flugpioniers Albrecht Ludwig Berblinger, die Vermittlung der
Eiszeitkunstin der Region, v.a. der weltweit einzigartigen Tier-
Mensch-Skulptur dieses Zeitalters, des Lowenmenschen, sowie
die Neueinrichtung einer multimedialen Dauerausstellung zu
Albert Einstein und seiner Familie inklusive der zugehorigen
Forschungim, Englander”beschaftigen und fir eine Gberregio-
nale Wahrnehmung von Ulm als Kulturstadt sorgen.

Auch die Uberarbeitung der Dauerausstellung im Donau-
schwabischen Zentralmuseum, das die Stadt in einer gemein-
samen Stiftung mit Bund und Land trdgt, und die Weiter-
entwicklung des groBartigen Potenzials der Wilhelmsburg
werden uns intensiv fordern.

Und nachdem Ulm den Zuschlag fiir die Landesgartenschau
2030 erhalten hat, wird nicht zuletzt die Frage sein: Wie kdnnen
kreative kulturelle Impulse fiir Besucherinnen und Besucher
aussehen und was bleibt nachhaltig aus diesem Festjahr fir die
Stadtgesellschaft erhalten?

In diesem Sinne freue ich mich sehr auf die neue Legislatur-
periodes des Gemeinderats und die Zusammenarbeit, in der
wir diese schonen Aufgaben miteinander anpacken kénnen!

W
lhre Iris Mann,

Blirgermeisterin fiir Kultur,
Bildung und Soziales der Stadt Ulm

Vorwort
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O 1 1 Definitionen und Grundlagen
. der Kulturpolitik

,Der Staat ist nach unserem Staats- und Kulturverstandnis
nicht fir die Kunst und Kultur zustdndig, sondern fiir die
Bedingungen, unter denen sie stattfinden.”

Norbert Lammert, Président des Deutschen Bundestages bis 2017"

Schon der Begriff Staat, in einer seiner kiirzeren Definitionen
etwa als ,Herrschaftsordnung, durch die ein Personenverband
(Volk) auf abgegrenztem Gebiet durch hoheitliche Gewalt
zur Wahrung gemeinsamer Guter verbunden ist”> beschrieben,
sorgt sowohl in wissenschaftlicher als auch in politischer
Hinsicht fur reichlich definitorischen Diskussionsstoff.

Dies giltwohlin noch héherem MaBe fiir den Begriff Kultur.
Im Alltag wird Kultur in so unterschiedlichen Bedeutungen
und Kontexten verwendet - man denke nur an Wortbildungen
wie ,Alltagskultur”, ,Firmenkultur”, ,Esskultur” oder gar die

LJoghurtkultur”, dass es teilweise an Sinnentleerung grenzt.
Angesichts der Vielzahl unterschiedlicher Verwendungsweisen
des Begriffs und der Vielfalt konkurrierender wissenschaft-
licher Definitionen, kann im Grunde nur von Kulturbegriffen
im Plural gesprochen werden.* Was also tatsachlich mitdem
Begriff ,,Kultur”im konkreten Fall gemeint ist, muss stets
aufs Neue definiert und eingegrenzt werden.

Trotz der Wortbildung Kulturpolitik liegt der Schwerpunkt
der kulturpolitisch relevanten Aktivitaten nicht etwa alleine
beim Staat. Das erstmalig im 1. Schweizer Kulturwirtschafts-
bericht vorgestellte und von der Enquete-Kommission , Kultur
in Deutschland” des Deutschen Bundestages 2007° aufge-
griffene Drei-Sektoren-Modell stellt die Kunst- und Kultur-
produktion in den Mittelpunkt und gliedert den kulturellen
Sektor in drei Teilsektoren: 6ffentlicher Sektor (Staat), privater
Sektor (Markt) und intermedidrer Sektor (Zivilgesellschaft).®

Der Politikwissenschaftler Klaus von Beyme ordnet den
Schwerpunkt der kulturellen Aktivitaten dabei der Zivilgesell-
schaftzu.” Allerdings ist natirlich auch der standig wachsende
Anteil des Marktes, also der Kulturwirtschaftim engeren und
im weiteren Sinne, sowie der Medien-, Informations- und Kom-
munikationswirtschaft, eine nichtzu unterschatzende Einfluss-
groBe.t Da abersowohlin der Zivilgesellschaft als auch in der
Wirtschaftstets Individuen agieren, die von antagonistischen
Interessen getrieben sein kdnnen, muss der Staatin Markt und
Zivilgesellschaft hineinwirken, um widerstrebende Interessen
zuregeln.’ Diese grobe Aufgabenverteilung deckt sich auch mit
dem aus dem Vorwort des Schlussberichts der Enquete- Kom-
mission , Kultur in Deutschland” entnommenen obigen Zitat
von Norbert Lammert und spiegelt einen wesentlichen Teil des
aktuellen Grundverstandnisses von staatlicher Kulturpolitik.™

Allerdings wiirde diese Definition fur sich alleine zu kurz
greifen, gemessen an dem Begriff Kulturstaat, derimmer wieder
in Bezug auf die Bundesrepublik fallt. In diesem Zusammen-
hang wird oft der Anspruch formuliert, dass der Staat die Kul-
tur aktiv mitgestalten soll. Oliver Scheytt, bis 2018 Prasident
der Kulturpolitischen Gesellschaft, pladiert in diesem Zusam-
menhang beispielsweise fiir eine ,aktivierende Kulturpolitik”',
in dersich der Staat nichtallein auf eine moderierende Rolle
zurlickziehen, sondern als Partner mit eigenen Positionen
motivieren und Entwicklungen anstoBen soll."

Aktuell hat die Bundesrepublik Deutschland den Schutz
und die Forderung der Kultur zwar nicht ausdriicklich im Grund-
gesetz verankert,'”? allerdings hat der Erste Senat des Bundes-
verfassungsgerichts bereits in einem Urteil vom 5. Marz 1974
festgestellt, dass schon Artikel 5 Absatz 3 GG ,ein Freiheits-
recht fiir alle Kunstschaffenden und alle an der Darbietung
und Verbreitung von Kunstwerken Beteiligten”'* enthalte,

»dassie vor Eingriffen der 6ffentlichen Gewalt in den kiinst-
lerischen Bereich schiitzt.”"> Und weiter:
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. Die Verfassungsnorm hat aber nicht nur diese negative Bedeu-
tung. Als objektive Wertentscheidung fiir die Freiheit der Kunst
stellt sie dem modernen Staat, der sich im Sinne einer Staatsziel-
bestimmung auch als Kulturstaat versteht, zugleich die Aufgabe,
ein freiheitliches Kunstleben zu erhalten und zu férdern.”'®

Scheytt weist auBerdem darauf hin, dass es bereits in Artikel
35 Absatz 1 des Einigungsvertrages, also einer seit 1990 existie-
renden Bestimmung mit Verfassungsrang auf Bundesebene, lau-
tet:,Stellung und Ansehen eines vereinten Deutschlandsin der
Welt hdngen auBer von seinem politischen Gewichtund seiner
wirtschaftlichen Leistungskraft ebenso von seiner Bedeutung als
Kulturstaat ab.”'” Hiermit ist, nach Scheytt, das Selbstverstéandnis
der Bundesrepublik Deutschland als Kulturstaat konstituiert.'®

EslieBesich also folgende Kurzdefinition des Verhaltnisses
von Staat und Kultur in Deutschland zusammensetzen:

Der Staat ist grundsétzlich fiir die Bedingungen zusténdig, unter

denen Kunst und Kultur stattfinden. Dariiber hinaus hat er die
Aufgabe, ein freiheitliches Kunstleben zu erhalten und zu férdern.

Drei-Sektoren-Model

gesellschaft

Deutscher Bundestag 2008: 3.

Bundeszentrale fir politische Bildung 2017.

Vgl. u.a. Kulturglossar 2016.

Bundeszentrale fur politische Bildung 2009.

Der Abschlussbericht der Enquete-Kommission von 2007, der sich tiber

774 Seiten erstreckt, stellt die letzte umfassende Erhebung zur Lage von

Kunst und Kultur in Deutschland dar. - Vgl. Deutscher Bundestag 2008.

6  Deutscher Bundestag 2008: 515 f.

7 Von Beyme 2012:17.

8 Vgl hierzu Drautz 2011: 101 ff.

9 Von Beyme 2012:7.

10 Vgl. Von Beyme 2012: 65 ff.

11 Scheytt 2008: 36.

12 Scheytt 2008: 37 f.

13 Die Enquete-Kommission empfahl zwar in ihrem Zwischenberichtim
Juni 2005 dem Deutschen Bundestag die Aufnahme des Staatsziels Kultur
als zusatzlichen Artikel 20b in das Grundgesetz mit dem Wortlaut: ,Der
Staat schiitzt und férdert die Kultur”, Deutscher Bundestag 2008: 278.

14 Bundesverfassungsgericht 1974.

15 Ebd.

16 Ebd.

17 Ebd.

18 Scheytt 2015:2.
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Ebenen
der Kulturpolitik

01.2

Eine freiheitliche, weltoffene, tolerante und innovative Gesell-
schaftist ohne die zahlreichen Impulse, die sie durch Kunst und
Kultur erhalt, nur schwer vorstellbar. Die kulturelle Vielfaltin der
Bundesrepublik beruht nicht nur auf vielfaltigem ehrenamtli-
chem zivilgesellschaftlichem und privatwirtschaftlichem Engage-
ment, sondern auch auf staatlicher Kulturpolitik und Kulturférde-
rung. In der féderativen Kompetenzordnung der Bundesrepublik
werden diese Felder von den unterschiedlichsten Institutionen,
Ebenen und Akteuren verantwortet und mitgestaltet.'

Die KulturgestaltungskraftdesBundesliegtdabeivorallemin
der Rechtsetzung.?® Die zuriickhaltende Rolle des Bundes spiegelt
sichauch darin, dass erst 1998 die Stelle des Beauftragten fiir
Kultur und Medien geschaffen wurde, der allerdings hauptsach-
lich die deutsche Kulturpolitik auf internationaler Ebene vertritt.>'

Grundsatzlich gilt die Kulturhoheit der Lander, die sich aus
der Kompetenzregelung des Artikels 30 GG ergibt.?? Nach der
Rechtsprechung des Bundesverfassungsgerichtsist die Kultur-
hoheit gleichsam das ,,Kernstiick der Eigenstaatlichkeit der Lan-
der”.?> Dementsprechend divergieren sowohl der Stellenwert

der Kultur als auch die Ressortaufteilung in den einzelnen Bundes-
landern sehr stark.?* Die Lander haben ihren Schwerpunktim
Bereich der Férderung der kulturellen Bildung und der Geschichts-
kultur, tragen aber auch groBe kiinstlerische Einrichtungen —
insbesondere Theater —selbst.?®

Die Kommunen steuern allerdings unbestreitbar traditionell
den entscheidenden Anteil zur Reichhaltigkeit des Kulturlebens
in Deutschland bei.?® Durch ihre Allzustandigkeit haben sie hier
eine groBe Fiille an Aktionsfeldern.?” Kultur ist eine freiwillige
Aufgabe im Rahmen der Selbstverwaltung, und hier ist die Kom-
mune unmittelbare Blirgergemeinschaft. Es ist Bund und Land
also zudem verwehrt, normativin die kommunale Kulturpolitik
einzugreifen.?®

Das System der foderalen Strukturen spiegeltsich auch in den
Zahlen der Kulturférderung wider. Die Kommunen stehen hier
mit einer Beteiligung von 45 Prozent an erster Stelle, dicht
gefolgtvon den Landern mit 40 Prozent, wahrend der Bund
lediglich 15 Prozent beisteuert.

Aufgaben Anteil
an Kulturférderung
Bund Rechtsetzung Internationales 15%
Lander Kulturhoheit der Lander GroBe kiintlerische Einrichtungen 40%
Gemeinden Allzustandigkeit Kulturleben 45%

19 Soéndermann 2005:395 ff.

20 Scheytt 2008a:37.

21 Birnkraut 2013:88.

22 Bundesministerium fiir Justiz und Verbraucherschutz 2017.

23 Bundeszentrale fiir politische Bildung 2017a.

24 Birnkraut 2011:31.

25 Scheytt 2008a: 37.

26 Vgl. u.a. Gerlach-March 2010: 38; bzw. Scheytt 2008a: 36.

27 Scheytt 2008a: 36.

28 Cornel 2009: 36; eine ausflihrliche Beschreibung der verschiedenen
Ebenen der Kulturférderung (einschlieBlich der hier aus Platzgriinden
weggelassenen europdischen Ebene) findet sich samt einer Auflistung
der Fordertopfe und -mittel bei Gerlach-March 2010: 15-46.

29 Kulturfinanzbericht 2018: 4.
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Biirgerbeteiligung bei der Kulturentwicklungs-
planung in Ulm © Stadtarchiv UIm
Burgerbeteiligung bei der Kulturentwicklungs-
planung in Ulm © Stadtarchiv Ulm
Blrgerbeteiligung bei der Kulturentwicklungs-
planung in Ulm © Stadtarchiv Ulm
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ImJuni 2015 fiel im Fachbereichsausschuss Kultur (GD271/15)
der Startschuss fiir die Erarbeitung neuer kulturpolitischer Leit-
linien fiir Ulm. Mit der Umsetzung wurde federfiihrend die
Kulturabteilung der Stadt Ulm beauftragt. Unterstitzung kam
vom bundesweit tatigen Netzwerk Kulturberatung unter Lei-
tungvon Patrick S. Fohl und der Stuttgarter Agentur Kulturgold.

Durch den partizipativen Ansatz, der Kulturverwaltung,
Kuturakteure und die Buirgerschaft mit einbezog, und durch die
gemeinsame Aufarbeitung der Analysen und Ergebnisse der
Beteiligungsverfahren wurden Wege und Méglichkeiten sicht-
bar, den Kulturbereich der Stadt Ulm erfolgreich in die Zukunft
zu fuhren. Entgegen zahlreicher bisheriger Kulturplanungspro-
zesse wurde der Fokus nicht auf alle potenziellen Themen-und
Handlungsfelder im Kulturbereich gerichtet—denn diese knnen
in der Regel schnell mehrere hundert Seiten fiillen—, sondern es
wurden bewusst von Beginn an Schwerpunkte fokussiert. Damit
wurde einer Uberlastung der Akteure im Hinblick auf die Umsetz-
barkeit und Prioritdtenbildung vorgebeugt und eine Konzen-
tration auf zentrale Handlungsfelder erméglicht. Insgesamt
wurdenim Rahmen der oben dargestellten Analysen und Diskus-
sionsprozesse folgende Schwerpunkte abgeleitet, die zentrale
Handlungsfelder fiir den Kulturentwicklungsprozess darstellen:

> Handlungsfeld 1:,,ZeitgemaBe Kulturpolitik
und aktivierendes Kulturmanagement
auf den Weg bringen”
> Handlungsfeld 2:, Kulturelle Teilhabe erméglichen”
> Handlungsfeld 3:,,Sichtbarkeit kultureller
Angebote nachinnen und auBen durch
kooperatives Handeln starken” (Kap.3.4)

Im Mittelpunkt der Handlungsempfehlungen standen
dabei Uberwiegend auf Kooperationen fuBende MaBnahmen-
bereiche, um Entwicklungen zu erméglichen, die letztendlich
auf den gesamten Kulturbereich der Stadt Ulm und dariber
hinaus abstrahlen. In den jeweiligen Handlungsfeldern wurden
Ziele formuliert und daraus konkrete MaBnahmen abgeleitet.

Diein einer Broschiire zusammengefassten Analysen deute-
ten stringent auf einen Bedarf nach starkerer Zusammenarbeit,
Abstimmung, Koordination und Vermittlungs- sowie Sichtbar-
keitsstrategien hin. Es wurde deutlich, dass der Kulturbereich der
Stadt Ulm Gber zahlreiche Potenziale verfiigt, die es noch starker
zu nutzen gilt. Es war das einhellige Votum aller Beteiligten, dass
dies vor allem durch konsequente Schwerpunktsetzung und vor
allem die Starkung der Querschnittsfelder Kulturelle Teilhabe
und Sichtbarkeit/Kulturtourismus méglich ist, da diese auf ver-
schiedenen Ebenen fiir ein Gros der Akteure relevantsind und
den Zugang zu materiellen sowie immateriellen Ressourcen auf-
weisen—auch auBerhalb des Feldes der klassischen Kulturférde-
rung. Dabei war auch entscheidend, dass hier Kooperations-und
Koordinationsstrukturen vorhanden sind bzw. entsprechend
gestarkt werden konnen. Gleichfalls bieten sie die Mdglichkeit,
mit Kunst und Kulturin anderen Kontexten und damit auch bei
potenziellen neuen Besuchergruppen sichtbar zu werden. Das
Handlungsfeld ,ZeitgemaBe Kulturpolitik und aktivierendes
Kulturmanagement auf den Weg bringen”liegt quasi horizontal
zuden anderen beiden Schwerpunkten und formuliert grund-
satzliche MaBnahmen zur Beférderung nachhaltiger Kultur-
politik und des Kulturmanagements in der Stadt Ulm.

Im Dezember 2016 wurde der Bericht zur Kulturentwicklungs-
planung mit Vorstellung der Ergebnisse und weitergehenden
MaBnahmen im Fachbereichsausschuss Kultur vorgestellt
(s.GD 457/16).Zudem wurde die Verwaltung beauftragt, dasim
Abschlussbericht enthaltene Starter-Kit und die sich daraus
ableitenden konkreten MaBnahmen anzugehen. Ein erster
kurzer Zwischenbericht wurde am 17.11.2017 gegeben (s. GD

15

405/17).Inder Sitzung am 07.12.2018 wurde der zweite Zwi-
schenbericht zum aktuellen Stand vorgelegt (s. GD 455/18).
Hier lag der Fokus sowohl auf denjenigen genannten MaBnah-
men aus der Kulturentwicklungsplanung mit der Kennzeich-
nung ,Prioritat kurzfristig” als auch mit der Kennzeichnung

JPrioritat mittelfristig” (s.auch Anlage 1 der GD457/16,S.66 ff.).
Ein nachster Berichtist fiir den Dezember 2019 geplant.

Selbstverstandlich belduftsich die Kulturentwicklungspla-

nung der Stadt Ulm keineswegs etwa auf ein stures Abarbeiten
einmal festgelegter Ziele und MaBnahmen, sondern gestaltet
sich von Tag zu Tag dynamisch in Absprache mit den Stadtraten,
den Einrichtungen, den Akteuren und mit allen kulturinteres-
sierten Blirgerinnen und Biirgern der Stadt.
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01 Rathaus der Stadt Ulm © Stadtarchiv Ulm
02 Portrat Burgermeisterin Iris Mann

© Stephanie Duong
03 Portrat Alexandra Bartmann © Stephanie Duong
04 Portrat Martin Gerstenberg © Stephanie Duong
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Fachbereich Kultur
Beschreibung

03.1

Der Fachbereich Kultur ist fordernder, entwickelnder und
planender Partner der Ulmer Kiinstlerinnen und Kiinstler
sowie der Kultureinrichtungen. Er gestaltet mit seinen zen-
tralen Diensten und den eigenen kulturellen Institutionen
mitinsgesamt 467 Stellen inklusive Projektstellen, die von
rund 627 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern besetzt werden
(Stand 01.01.2019), eine vielfaltige kommunale Kulturarbeit
in Ulm und unterstiitzt die gesamte freie Szene in mannig-
faltiger Weise. Damit tragt er maBgeblich zum Charakter Ulms
als attraktive Kulturstadt mit einem reichen Angebot bei.

Die Gesamtverantwortung tragt die Fachbereichsleitung.
Die Abteilungsleitungen vereinbaren mitihr jahrlich die fach-
lichen Ziele ihrer Abteilung. Die Fachbereichsleitung ist zustandig
firdie Gesamtplanung des Fachbereichs Kultur, die abteilungs-
Uibergreifende Koordination und Uberwachung der Aufgaben-
erledigung sowie das Fachbereichscontrolling. Sie vertritt die
Abteilungenin allen Gbergreifenden Angelegenheiten nachinnen
und auBenund arbeitet eng mit dem Gemeinderat zusammen.

Fachbereich Kultur
Organigramm

03.2

Zum Fachbereich Kultur zéhlen das Team der Blirgermeisterin
im Rathaus—dort arbeitet die Fachbereichsleitung zusammen
mitihren beiden Assistentinnen, ihrer persénlichen Referentin
und den beiden Controlling-Beauftragten - sowie die Kultur-
abteilung, das Haus der Stadtgeschichte/Stadtarchiv, die Stadt-
bibliothek, die Musikschule, das Museum Ulm, das Stadthaus
und das Theater Ulm.Sie leisten alle einen wichtigen Beitrag zum
stadtischen Kulturleben.

Das Thema Kulturvermittlung ist auf alle Abteilungen verteilt.
Die Stadt Ulm hat jlingst mit einem umfangreichen Programm
ein Zeichen in Sachen Kulturelle Bildung gesetzt. Inhalt des Pro-
grammes ist, dass alle Kinder und Jugendlichen der Stadt, unab-
hangig von familidgrem Hintergrund und Herkunft, in Kontakt
mitunterschiedlichen kulturellen Angeboten gebracht werden.

Fur das Thema Kulturférderung nichtstadtischer Kulturein-
richtungen sowie freier Kiinstlerinnen und Kiinstler ist die Kultur-
abteilung zustandig.

BM2

Iris Mann
BM2 Assistenz BM2 Personliche Referentin
Andrea Czerwinka Alexandra Bartmann
Verena Greif
KA Kulturabteilung C2 Controllingbeauftragte
Sabine Schwarzenbéck Martin Gerstenberg

Verena Maier
AR BI MS MU SH TH
Stadtarchiv Stadtbibliothek Musikschuke der Stadt Museum Ulm Stadthaus Theater Ulm
Dr. Michael Wettengel Ulm Ulm Dr. Stefanie Dathe Karla Nieraad Angela WeiBhardt
Martin Szlatki Christine Ehret Kay Metzger
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01 AuBenansicht Ehinger Hof © Stadtarchiv Ulm
02 Portrat Sabine Schwarzenbéck © Stephanie Duong
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Kulturabteilung
Ziele und Aufgaben

04.1

Die Kulturabteilung der Stadt Ulm versteht sich als Dienst-
leisterin und Bindeglied zwischen der Stadtverwaltung, den
Kulturtragern, freien Kunst- und Kulturschaffenden sowie der
kulturellinteressierten Blirgerschaft. Die Abteilung vermittelt
und moderiert als zentraler Knotenpunkt im Netzwerk der
lokalen Kulturszene, organisiert kulturelle Schwerpunktver-
anstaltungen, gestaltet Gibergreifende Marketingaktionen und
begleitet Prozesse zur Kulturentwicklung. Sie férdert und unter-
stlitzt partnerschaftlich Kunst- und Kultureinrichtungen und
setzt miteigenen Aktivitdten Impulse in der Uimer Kulturland-
schaft. Darliber hinaus setzt sich die Kulturabteilung mit
Zukunftsthemen von Kultur und Gesellschaft auseinander und
wirkt darauf hin, Synergien zwischen Kunst, Kultur, Wirtschaft,
Wissenschaft und Politik zu generieren.
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Kulturabteilung
Blick zuriick auf die vergangenen
fiinf Jahre

04.2

Highlights
Bereits Ende 2013 entstand im Arbeitskreis Wilhelmsburg
der Wunsch, einen tibergreifenden konzeptionellen und
kommunikativen Prozess zur kiinftigen Nutzung und Ent-
wicklung der Wilhelmsburg anzustoBen. Unter dem Titel ,Die
Wilhelmsburg —ImPulse fir Kultur und Kreativwirtschaft”
fanden ab Oktober 2014 verschiedene Veranstaltungen zur
Beteiligung statt. Zentral bei allen Beteiligten war der Wunsch,
die Wilhelmsburg zukiinftig in einen lebendigen Anziehungs-
punktzu verwandeln. Parallel dazu wurde die Stadt UIm 2015
in das Bundesférderprogramm ,Nationale Projekte des Stadte-
baus” aufgenommen. Furr die bauliche und verkehrstechnische
ErschlieBung sowie fur die inhaltliche Weiterentwicklung der
Wilhelmsburg stellte der Bund in den Jahren 2016 bis 2018 rd.
4,3 Mio. Euro zur Verfligung, weitere 2,6 Mio. Euro finanzierte die
Stadt. Das groB angelegte Beteiligungsprojekt miindete 2018
im bei der Ulmer Biirgerschaft duBerst beliebten und erfolg-
reichen Pop up Space , Stiirmt die Burg!”. Der weitgehend leer
stehende Festungsbau auf dem Michelsberg wurde mit rund
300 Akteuren und 12.000 Besucherinnen und Besuchern zum
Leben erweckt und fuhrte so zu einer Neuauflage des , Stiirmt
die Burg!"im August und September 2019, mit dem Ziel, die
Wilhelmsburg als Ort fir die Stadtgesellschaft zu etablieren.
Besonderer Hohepunktim kulturellen Leben der Stadt
Ulm war das 125. Mliinsterjubildum im Jahr 2015. Unter dem
Motto ,,Aus Sehnsucht wird Weitblick” wurde im Juni 2014
die Jubildumsausstellung , Die Jubeljahre des Minsters 1877-
2015"im Stadthaus er6ffnet und damit auch gleichzeitig die
Feierlichkeiten zum Jubildaum eingeldutet. Ein umfang- und
facettenreiches Programm wurde von der lokalen Kulturszene,
international renommierten Kiinstlerinnen und Kiinstlern
und nicht zuletzt von den stadtischen Kultureinrichtungen zur
Feier des Geburtstagskindes auf die Beine gestellt. Im Jahr
2014 arbeitete die Kulturabteilung gemeinsam mit stadtischen
und externen Partnern unter Federfiihrung des Oberbiirger-
meisters an den Planungen fiir das beschriebene GroBprojekt.
Im Jahr 2015 wurde schlieBlich die 125-jahrige Fertigstellung
des Miinsterturms begangen. Die Stadt setzte hierfiir knapp
2 Mio. Euro ein. Dieser stadtische Impuls flihrte dazu, dass
neben den finf direkt durch die Kulturabteilung umgesetzten
Kunstprojekten, der Jubildumsausstellung im Stadthaus und
der zehn regional geférderten Kunstprojekten, sich zahlreiche
weitere Akteure mitdem Thema auseinandersetzten. Das Jubi-
Idumsjahr schloss mit Giber 450 Veranstaltungen knapp 10.000
Mitwirkenden und iber 100 Personen in der Organisation
ab und verzeichnete dartber hinaus eine Verdreifachung der
Spenden sowie ein Plus von 7,9 Prozent an Ubernachtungsgés-
ten. Mit Gber 1.000 Presseberichten konnte sich die Stadt UIm
mitihrem bekanntesten Denkmal dabei 6ffentlichkeitswirk-
sam als kulturell und touristisch attraktive Stadt positionieren.
Nach der GroBveranstaltung Minsterjubildaumim Jahr 2015
ist fur die Kulturabteilung vor der ndchsten GroBveranstaltung
Berblinger 2020. In diesem Jahr wird 250.Geburtstag von Alb-
recht Ludwig Berblinger gefeiert, auch bekannt als Schneider
von Ulm. Bereits seit 2013 findet der Berblinger-Wettbewerb in
Vorbereitung auf das Jubildumsjahr 2020 statt. Unter dem Motto
WVision Donauflug” verfolgt der Flug-Wettbewerb das Ziel, 2020
einen Langstreckenflug von der Donauquelle bis zur Miindung
ins Schwarze Meer méglichst emissions- und gerduscharm zu
ermdoglichen. Vor dem Hintergrund des Pionier- und Innova-
tionsgeistes Berblingers zieht sich das Stichwort Innovation als
Leitfaden durch das gesamte Jubildumsjahr. Den Auftakt fiir
Berblinger 2020 macht die Urauffiihrung eines Stlickes zum
Thema im Theater Ulm und der Launch des Berblinger Innova-
tionswettbewerbes ,Test Test Contest” bereits am 03.10.2019.

04 Kulturabteilung



03 Die ,Wilhelmsbar” bei ,Stirmt die Burg 2018”
© Stadtarchiv Ulm

04 Kindertag des Neuen Saarbriicker Kunstvereins
bei ,Stirmt die Burg 2018” © Stadtarchiv Ulm

05 Performative Rauminstallation ,,Bund auf Zeit”
bei ,Sturmt die Burg 2018" © Stadtarchiv Ulm
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N 04.2 Kulturabteilung
Blick zuriick auf die vergangenen 5 Jahre

Seitlangem bewahrt hatsich die jahrlich stattfindende Ulmer/
Neu-Ulmer Kulturnacht, die mitihren mehrals 10.000 Besuchern
zu den gréBten kulturellen Veranstaltungen der Region gehort.
Im Jahr 2014 verzeichnete die Kulturnacht einen Publikums-
zuwachs von 8 Prozent gegeniiber dem Vorjahr, welcher sich
seitdem stetig weiterentwickelte undim Jahr2017 in einen
vorlaufigen Besucherrekord von 11.609 Personen miindete. In
den vergangenen Jahren war insbesondere die Partizipation
benachteiligter Menschen am kulturellen Leben dem Organisa-
tionsteam der Kulturnacht ein Anliegen: Der Kulturloge wurden
erneut kostenlose Eintrittsbander angeboten und liber den
Fliichtlingsrat wurde gezielt Kontakt zu Ehrenamtlichen herge-
stellt, welche mit Fliichtlingsgruppen die Kulturnacht besuchten.

Eine ebenfalls beliebte Veranstaltungsreihe sind die jahrlich
stattfindenden Ulmer Denkanstée, die jeweils vier Tage voller
Vortrage, Diskussionen und Kultur bieten. In den vergangenen
Jahren waren die Schwerpunktthemen folgende: Erlebnisgesell-
schaft, Verantwortung, Scheitern, Entscheiden, Emotionenund
Einsamkeit. Ein besonderes Highlight stellte zuletzt das ,,Dunkel-
konzert” dar-ein Konzertin vollstandiger Dunkelheit, welches
hochste Anforderungen an Musikerinnen und Musiker stelltund
den Horenden ein intensives Erleben der eigenen Innen-und
der AuBenraume beschert.

Neue Impulse liefertauBerdem 7x7 - ein in regelmaBigen
Abstanden stattfindendes Format, in dem sich sieben kreative
Kopfe aus moglichst verschiedenen Branchen treffen und in jeweils
sieben Minuten ihr Unternehmen oder ihre Arbeit prasentieren.
Thematisch setzen sich die Prasentierenden aus den Bereichen
Bildung, Kunst und Kreativwirtschaft zusammen.ImJahr 2016
fand erstmals der Ulmer Project-Mentoring-Day im Roxy statt. Die
Informationsveranstaltung stellte eine Serviceleistung im Bereich
der stadtischen Kulturférderung dar. Mentorinnen und Mentoren
der Stadtverwaltung und der Kulturszene berieten zu unterschied-
lichen Fragestellungen aus den Bereichen Projektmanagement,
Finanzplanung, Férdermdglichkeiten, kulturelle Bildung und
Offentlichkeitsarbeit. Nach erfolgreicher Wiederholung im Jahr
2017 wurde das Format Anfang 2018 unter dem Titel Kaffeekrénz-
chen abgewandelt. Ziel war es, ein niederschwelliges Angebot zu
bieten, auch fiir Kunst-und Kulturschaffende, die noch nicht eta-
bliertsind, Berlihrungsangste abzubauen und die Dynamikin der
freien Ulmer Kulturszene allgemein zu beférdern. Dieses Angebot
wurde in den beiden bisher angebotenen , Kaffeekranzchen”in
den Biliroraumlichkeiten der Kulturabteilung von der adressierten
Zielgruppe auch mit tiberraschendem Erfolg angenommen.

Ulms Kultur ist so vielfaltig wie die Stadt selbst: 41 Prozent der
Menschen besitzen internationale Wurzeln und sind aus tiber 170
Nationen in unsere Stadt gekommen. Migration istin Ulm also
nicht nur ein Phdnomen der Gegenwart, sondern pragtseit jeher
die Geschichte der Stadt. Das seit 2013 laufende Forschungspro-
jekt Migrationsgeschichte nach Ulm ab 1945 unter Federfiihrung
der Kulturabteilung in enger Zusammenarbeit mit dem Stadt-
archiv, dem Donauschwabischen Zentralmuseum und der Koor-
dinierungsstelle Internationale Stadt wurde im Jahr 2017 mit einer
Publikation und einem eigenen Internetauftritt abgeschlossen.

Auf die Férderung von Partizipation und Teilhabe wurde auch
im Rahmen des 2015 gestarteten abteilungsiibergreifenden,
partizipativen Kulturentwicklungsprozess Wert gelegt. ,Wie sieht
die Kulturpolitik von morgen aus?“-so lautete die zentrale
Frage, mit der sich Politik und Verwaltung seitdem auseinander-
setzen und in den Folgejahren mittels drei zentraler Hand-
lungsfelder, ndmlich der Forderung nach aktivierendem Kultur-
management und zeitgemaBer Kulturpolitik, der Ermoéglichung
kultureller Teilhabe und der Verbesserung der Sichtbarkeit von
Angeboten nach innen und auBen, beantworteten.

25

Kulturmarketing

Im Zeichen von Veranderung standen ebenfalls die Konzepte
im Kulturmarketing, die in den vergangenen Jahren entwickelt
wurden. Anfang des Jahres 2016 wurde die Ausdehnung der
kulturellen Dachmarke der Stadt, kulturpunkt ulm, forciert. In
diesem Rahmen wurden das kulturpunkt-Signet und die Richt-
linien zur Verwendung des Logos liberarbeitet. Die Offnung der
Marke fiir nicht-stadtische Kultureinrichtungen wurde auchim
Rebranding-Prozess im Jahr 2018 vorangetrieben und die Dach-
marke schlieBlich in kultur in ulm umbenannt. Mit der neuen
Konzeption geht die Einstellung einer Gbergreifenden Kultur-
website einher, die unter www.kultur-in-ulm.de einen kultu-
rellen Veranstaltungskalender anbietet und den einzelnen Kultur-
einrichtungen Raum zur Prasentation auf eigens angelegten
Profilen bietet. Im Zuge dessen verstarkte die Kulturabteilung
die Kommunikation auf sozialen Medien und ist mittlerweile
als kultur in ulm auf Facebook, Instagram sowie mit einem eige-
nen Youtube-Kanal mit stets wachsendem Erfolg vertreten.

Erfolgreich etabliert hat sich auch die Mitgehbérse:Im Jahr
2015 als einmaliges Pilotprojekt gestartet, wurde sie mittler-
weile zu einer festen digitalen Anlaufstelle fir Kulturinteres-
sierte, kostenlos und unabhéangig von Alter, Herkunft oder Spra-
che, Gleichgesinnte fiir gemeinsame Kulturbesuche zu finden.
Erganzend sind Kulturlotsinnen und Kulturlotsen ehrenamtlich
fur die Mitgehborse im Einsatz, die gezielt Mitgeh-Angebote
anbieten. Der groBe Zuspruch spiegelt sich auch in den lGiber
2.000 kulturinteressierten Nutzerinnen und Nutzern wider.

Kulturvermittlung

Seit2015 ist die Stadt Ulm als eine von zehn Stadten des
Landes vom Ministerium fiir Kultus, Jugend und Sport Baden-
Wirttemberg fiir das Projekt , Kulturagenten fiir kreative Schulen
Baden-Wiirttemberg” ausgewahlt. Der Ulmer Kulturagent
begleitet seitdem fiinf Ulmer Schulen mit dem Ziel, passgenaue,
tragfahige Strukturen fir kulturelle Bildung an den Schulen zu
entwickeln. Der Arbeitsplatz des Kulturagenten gehort struktu-
rell zur Kulturabteilung. Inhaltlich wird der Kulturagentin seiner
Arbeit sowohl von der Kulturabteilung, als auch von der Abtei-
lung Bildung und Sport/Bildungsbiiro der Stadt Ulm unterstiitzt.

Das Kooperationsprojekt verschiedener Abteilungen des
Fachbereichs Kultur der Stadt UIm namens,, Der Kultur auf der
Spur”wurde 2015 von der Kulturabteilung Ulm und und dem
Ulmer Bildungsbiiro gemeinsam initiiert und entwickelt und
wurde im Schuljahr 2017/2018 bereits zum dritten Mal erfolg-
reich durchgefiihrt. 2017 konnte auf Grund der hohen Nach-
frage von allen Seiten eine weitere Schule ins Programm auf-
genommen und neue Kultureinrichtungen gewonnen werden.

Im Rahmen der Kulturentwicklungsplanung wurden 2017
eine Netzwerkgruppe Kulturelle Bildung sowie ein Arbeits-
kreis Kulturelle Bildung (AK KuBi) gegriindet. Darliber hinaus
wurde an einem Gbergreifenden Konzept fiir Kulturelle Bildung
an Schulen und Kindertageseinrichtungen gearbeitet. Die
Zusammenarbeit und der erfolgreiche Austausch zwischen den
Akteuren haben sich bewahrt. Es etablierten sich regelmaBige
Treffen der Netzwerkgruppe und des Arbeitskreises.

04 Kulturabteilung



N 04.2 Kulturabteilung
Blick zuriick auf die vergangenen 5 Jahre

Forderung

Neben den spezifischen Projektférderungen im Rahmen der
genannten Highlight-Veranstaltungen und Themenjahre, fordert
die Kulturabteilung zahlreiche Kultureinrichtungen im Rahmen
derinstitutionellen Férderung und der jéhrlichen Projektférde-
rung. Jahrlich rund 20 bis 25 Einrichtungen und Vereine werden
strukturell geférdert, weiterhin erhalten rund zehn bis 15 Einrich-
tungen im Bereich Spartenférderung Kinder- und Jugendtheater,
Musik und Tanz eine institutionelle Forderung. Darliber hinaus
wird die Projektférderung in den Sparten Allgemeine Projektfor-
derung/Kulturelle Vorhaben, Kinder- und Jugendtheater, Musik,
Tanz 2018 auch fiir Kulturvermittlung jedes Jahr ausgeschrie-
ben. Sie stellt den einfachsten und niederschwelligsten Weg fiir
Kulturschaffende dar, Zuschsse fiir zeitlich begrenzte kulturelle
Projekte zu beantragen.

Besonderer Hohepunkt ist dartiber hinaus derim 2-Jahres-
Rhythmus stattfindende,, Férderpreis Junge Ulmer Kunst". Seit
1987 wird dieser Preis in sechs Sparten, namlich Literatur, Bildende
Kunst, Darstellende Kunst, Klassische Musik, Populadre Musik
sowie Film an Ulmer Nachwuchskiinstlerinnen und -kilinstler
verliehen. 2017 wurden zum ersten Mal im Vorfeld der Preisver-
leihung Videoportrats der einzelnen Kiinstler erstellt, die wah-
rend der Preisverleihung eingespielt und liber die Social-Media-
Kanale der Stadt verbreitet wurden.

Ebenfalls beliebtist derim Jahr 2008 erstmals eingefiihrte

+A-Cappella-Award”, der sich an Vokalensembles aller Musikstile
aus dem gesamten deutschsprachigen Raum mit drei bis acht
Mitgliedernrichtet. Das Preisgeld ist mitinsgesamt 6.000 Euro
dotiert und férdert so die musikalische Vielfaltin Ulm, aber auch
Uber die Stadtgrenzen hinweg.

Personal

Die Kulturabteilung verfiigte in den vergangenen fiinf Jah-
ren laut Stellenplan tiber sieben Stellen. Teilweise waren bzw.
sind diese Stellen zeitlich befristet und/oder zentral finanziert
bzw. miissen aus Projektmitteln gestemmt werden. Seit 2019 sind
jeweils eine Stelle fuir Kulturvermittlung und Sachbearbeitung
Finanzen/Betreuung Altes Theater hinzugekommen, so dass es
jetztinsgesamt neun Stellen sind. Als unverzichtbar erwies sich
die zusatzliche Mitarbeit von Praktikantinnen und Praktikanten
und zahlreichen temporaren externen Helferinnen und Helfern.

26

Kulturabteilung
Blick nach vorne: Innovation
und Partizipation

04.3

Mit den Erfahrungen aus den Jahren 2018 sowie 2019 wird
sich die Kulturabteilung der Stadt Ulm auch fiir 2020 erneut
der Aufgabe stellen, die Wilhelmsburg zu beleben. Ein weiterer
Schwerpunktist das groBangelegte Innovationsjubildum ,Ber-
blinger 2020". Hierfiir schreiten die Planungen bereitsin 2019
voran und werden mit der Urauffiihrung eines Stlickes zum
Thema im Theater Ulm sowie dem Launch des Berblinger Inno-
vationswettbewerbes ,Test Test Contest” bereits am 03.10.2019
ihren Auftakt nehmen. Im Rahmen einer feierlichen Er6ffnung
des Festivals am 15.05.2020 wird auch der begehbare ,,Berblinger-
Turm®, eine auch tGber das Jubildum hinaus bleibende kiinst-
lerisch-bauliche Installation der Kiinstler Johannes Brunner und
Raimund Ritz, an der historischen Absprungstelle des Erfinders
eingeweiht. Ein gro3 angelegtes Multimedia-Event entlang
der Stadtmauer, ein emissionsfreier Langstreckenflug von der
Donaumiindung bis zur -quelle, ein stadtweiter Innovations-
wettbewerb, ein eigens produziertes Musical, Theaterauf-
fiihrungen, Ausstellungen, Talkrunden, eine Filmreihe, Feste,
Live-Musik, Performances, ein Slackline-Event und vieles mehr
sollen das Jubildum zu einem Feuerwerk der Innovations-
freude werden lassen.

Die Kulturvermittlung sowie das zentrale Kulturmarketing
bleiben auch zukiinftig wichtige Aufgaben der Kulturabteilung.
Mit dem niederschwelligen Format, Kaffeekranzchen”in den
Blroraumen der Kulturabteilung istzudem ein Rahmen gegeben,
in demssich die Ulmer Kulturschaffenden von neuen Impulsen ins-
pirieren lassen, sich vernetzen und neue Ideen generieren kénnen.
Auch kiinftig leitet die Kulturabteilung innovative und partizipa-
tive Prozesse ein und begleitet sie. Unter anderem wird der bereits
2015 initiierte Prozess der Kulturentwicklungsplanung weiter
vorangetrieben. Desweiteren fungiert die Kulturabteilung als Pro-
jektmanager bei der Einrichtung des Zentralen Kunstdepots (ZKD).

Bei so viel Innovation und Neuem sollen natiirlich auch
bewahrte Formate wie die UiImer Denkanst6Be, die Kulturnacht
Ulm/Neu-Ulm, sowie die verschiedenen Preisvergaben und
Wettbewerbe nicht vernachlassigt, sondern fortgefiihrt und
weitergedachtwerden.
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Kulturabteilung
Organigramm
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N Regulére Arbeitsverhéltnisse,
aus dem Budget finanziert

N Befristete Arbeitsverhaltnisse,
auBerhalb des Budgets finanziert
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01 Steg zwischen Museum Ulm und kunsthalle
weishaupt © Marina Iser

02 Portrat Stefanie Dathe © Stephanie Duong

03 Museum Ulm (Stiftung Sammlung Kurt Fried)
©Henry M. Linder

02

Kulturbericht 2019
Stadt Ulm



Museum Ulm
Ziele und Aufgaben

05.1

Das 1924 aus biirgerschaftlicher Initiative gegriindete
Museum Ulm ist ein kunst- und kulturgeschichtliches Mehrspar-
ten-Haus mit Sammlungsbestanden von regionaler, nationaler,
internationaler und weltkultureller Bedeutung. Es befindet sich
sowohlim Herzen der Stadt Ulm in einem denkmalgeschitzten
Gebaudeensemble des 15.bis 20. Jahrhunderts als auch in den
historischen Raumen der ehemaligen Hochschule fur Gestaltung
und bietet somit ein besonderes Kunsterlebnis an authentischen
Orten. Einer bald hundertjdhrigen Tradition verpflichtet, sam-
melt, bewahrt, erforscht, zeigt und vermittelt das Museum Ulm
40.000 Jahre Kunst- und Kulturgeschichte. In einer program-
matisch spannungsreichen Ausstellung wird die ur- und friih-
geschichtliche Archdologie der Region mit der spatmittelalter-
lichen sowie neuzeitlichen Kunst- und Kulturschichte aus der
Blutezeit der Reichsstadt UIm einem herausragenden Samm-
lungs-und Archivbestand zur europaischen und nordamerikani-
schen Kunstdes 20. und 21. Jahrhunderts sowie zur Geschichte
der Hochschule fiir Gestaltung Ulm gegeniibergestellt.

Das Museum Ulm versteht sich als lebendiger Ort kultureller
Identifikation. Der Tradition der Sammlungsurspriinge folgend
erweitert das Museum Ulm seine Bestande kontinuierlich nach
einem strategischen Sammlungskonzept mit dem Ziel, als Allein-
stellungsmerkmal die grafische Sammlung auszubauen. Die
Erforschung und Prasentation der Sammlungen ist Grundlage
fir zahlreiche Aufgaben und Voraussetzung fur den Bildungs-
auftrag des Museums. Sonderausstellungen zielen darauf,
die eigenen Bestdnde in einen bereichernden Dialog mit Leih-
gaben aus dem In-und Ausland zu stellen undihre liberregionale
Bedeutung zu unterstreichen.
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Museum Ulm
Blick zuriick auf die vergangenen
fiinf Jahre

05.2

Nachdem unter der Leitung von Dr. Gabriele Holthuis
(2012-2016) die ersten Weichen zu einer Neuausrichtung des
Ulmer Museums gestellt werden konnten und eine Machbar-
keitsstudie der Projektagentur ,space 4" aus Stuttgart Perspek-
tiven, Chancen und Mdoglichkeiten, aber auch notwendige
Investitionen aufgezeigt hat, befindet sich das Museum seit
dem Amtsantritt von Dr. Stefanie Dathe im Dezember 2016
in einem umfassenden Prozess der Repositionierung und
Markenbildung.

Um das Museum fir die Zukunft zu riisten, konnten seit
2017 infrastrukturelle Korrekturen vorgenommen werden,
welche den organisatorischen, 6konomischen und 6ffentlich-
keitswirksamen Managementbelangen und Anforderungen
an ein Museum des 21. Jahrhunderts einen addquaten Stellen-
wert einrdumen. Durch die Umwidmung einer Personalstelle
in eine hauptamtliche Stelle fiir Offentlichkeitsarbeit und Mar-
keting (seit 01.04.2017), die Umwandlung und Verstetigung
eines von der Kulturstiftung des Bundes geférderten museums-
padagogischen Volontariats in eine Personalstelle fiir Bildung
und Vermittlung (seit 01.07.2019) und die Einrichtung einer
Verwaltungsstelle (seit 18.02.2019) sind nun die Voraussetzungen
geschaffen, um eine professionelle Kontinuitat der unterneh-
merischen, 6ffentlichkeitsrelevanten und museumspadagogi-
schen Arbeit zu gewahrleisten.

Als erster wesentlicher Schritt und als Grundlage einer
zukunftsorientierten Entwicklung des Museums wurde mitdem
gesamten Team noch im Dezember 2016 ein Leitbild entwickelt.
Dariber hinaus wurde im Herbst 2016 deutschlandweit ein
Wettbewerb zur Entwicklung eines neuen Erscheinungsbildes
ausgeschrieben. Wegweisend istim Dienste von Wiedererkenn-
barkeit und Corporate Identity die konsequente Durchsetzung
des neuen Corporate Designs seit Mai 2017, welches das Gewin-
nerbliro gemeinsam mit den Verantwortlichen entwickelt hat.

Im Zuge der marketingorientierten Profilscharfung und zeit-
gemaBen Internationalisierung einer herausragenden kulturel-
len Einrichtung des 21. Jahrhunderts wurde mit der Etablierung
des neuen Erscheinungsbildes der Name des Museums von

L,Ulmer Museum”in ,Museum Ulm” veréndert.

Zum zielgruppenorientierten Marketing gehort heute wesent-
lich die tagesaktuelle Pflege der museumseigenen (zweisprachi-
gen) Website und die Nutzung sozialer Medien wie Facebook,
Twitter oder Instagram als Instrumente fiir das Networking mit
verschiedenen Anspruchsgruppen.

Parallel zur infrastrukturellen Optimierung steht die Museums-
arbeitseit 2017 unter der Pramisse einer programmatisch-inhalt-
lichen Neuausrichtung, die Schwellendngste abbauen, breitere
Zielgruppen ansprechen und neue Besucherkreise gewinnen soll.

In einem zunehmend virtueller werdenden Medienzeit-
alter setzt das Museum Ulm weiterhin auf die sinnliche Wirkung
authentischer Artefakte. Die Vermittlung der Sammlungsbe-
stande und ihre inhaltliche Einordnung inimmer neue sozio-
kulturelle Zusammenhénge besitzen einen hohen Stellen-
wert. So widmet sich das Museum Ulm in monografischen und
thematischen Sonderausstellungen interdisziplinaren gesell-
schaftsrelevanten Themen der Zeit, greift Fragen aus der alltag-
lichen Lebenswirklichkeit auf und untersuchtinhaltliche wie
formale Grenzbereiche von Kunst, Kultur und Gesellschaft.

Seit 2017 werden zwei groBe thematische Sonder-Ausstel-
lungen jahrlich von kleineren Kabinett-Ausstellungen zu ver-
schiedenen Sammlungsbereichen und lokalen Themen flankiert;
hinzu kommen drei Sonder-Ausstellungen im Archiv der Hoch-
schule fiir Gestaltung (HfG). Seit 2017 konnte die Zusammen-
arbeit mit der Kunsthalle Weishaupt intensiviert werden.

05 Museum Ulm



03

04

05

06

Ausstellungsplakat ,Von Zauberwesen,
Ungeheuern und Gespenstern”© Gestaltung:
Studio Sud, Ravensburg; Farbholzschnitt:

.Die sechsunddreiBig Gespenster”, Taiso Yoshitoshi,
1889, Sasaki Toyokichi Verlag; Foto: Museum Ulm
Ausstellungsplakat ,Wir demonstrieren!”

© Gestaltung: Studio Siid, Ravensburg;
Abbildung: HfG-Archiv Museum Ulm, Fotografie
Herbert W. Kapitzki

Ausstellungsplakat ,Digitale Skulptur”

© Gestaltung: HfK+G Semester-KD-3 2017,
Séverine Bouyssou; Abbildung: Nieves de la
Fuente Gutiérrez ,Caraballo” (Avatar), 2015
Ausstellungsplakat ,aVOID - Tiny House on Tour”
© Gestaltung: Studio Siid Ravensburg; Abbildung:
Fotografie Gebdude: Martin Rudau, Stiftung
Hochschule fur Gestaltung, HfG Ulm;

Fotografie Tiny House: Leonardo di Chiara

hfg-

hiy
B2 museum uim

07

08

09

10
11

12

Ausstellungsplakat ,Triennale Ulmer Kunst”

© Studio Stid, Ravensburg

Ausstellungsplakat ,, Aus dem Bauch heraus”

© Gestaltung: Studio Sud, Ravensburg;
Abbildung: Vera und Kurt Deschler, UIm 1992,
Privatbesitz

Ausstellungsplakat ,,Neoplasmic Island”

© Gestaltung: Studio Sud, Ravensburg;
Abbildung: Ulrike Markus , Loosing Bees means
Loosing Money” (Detail), 2017, Courtesy of the
artist

Publikation Cover ,,Warum Kunst?” © Eva Hocke
Ausstellungsplakat ,,Ottmar Horl - MENSCH
ALBERT” © Gestaltung: Studio Stid, Ravensburg;
Abbildung: ,Einstein Wachsmodell Grau”,
Ottmar Hoérl, 2017

Ausstellungsplakat ,,Obumbro - SchattenKunst
ComputerSpiel” © Gestaltung: Studio Siid,

MUSEUM ULM
27.01. - 13.08

ZAUBERWESEN,|

fur gestaltung

Ravensburg; Abbildung:,Shadow of the
Colossus"TM ©2006-2018 Sony Interactive
Entertainment Europe. Developed by Bluepoint
Games and SIE JAPAN Studio. ,SHADOW OF

THE COLOSSUS" is a trademark of Sony
Interactive Entertainment Europe.
Ausstellungsplakat ,,Mit Religion kann man nicht
malen” © Studio Siid, Ravensburg; Abbildung:
Adolf Holzel: ,Christus am Kreuz”, Adolf Holzel-
Stiftung Stuttgart, Foto: Oleg Kuchar
Ausstellungsplakat ,Zhuand Hong Yi - Flowerbeds”
© Gestaltung: Studio Suid, Ravensburg;
Abbildung: Zhuang Hong Yi: ,Landscape”
(Ausschnitt), 2017, Reispapier, Tusche, Acryl auf
Leinwand, MaBe 200x250cm, Foto: Thorsten Kern,
Kéln, Courtesy Martina Kaiser Cologne
Contemporary Art and the artist

HfG-Archiv
Museum Ulm

07

1"

—

24.11.18-17.02.19 MUSEUM ULM

e ST e | P des Bl Ll n

(11 H
22.
TRIENNALE
ULMER
@ KUAST

it Lot 22000 ‘1

_-ﬁ
Kurt

Museum Ulm

noex@

12

umuim

NOOH@mEmEa=

Stadtraum Ulm & Muse

32

ulm 1968
—

)
ler o
:

Desch
zum 10

kunsthalle |2

05.05.—07.10.18
kunsthalle weishaupt & Museum Ulm

)
e+

14

B

ZHUANG % ]

6.

|
K

MO TH61- 01 in Ul

Pauluskireha & Museym Ulm

Kulturbericht 2019
Stadt Ulm



N 05.2 Museum Ulm
Blick zuriick auf die Entwicklungen
der vergangenen fiinf Jahre

Mit Expertentagen, Backstage-Flihrungen, Ausstellungen
zu Restaurierungsprojekten, der Teilnahme an den nationalen
und internationalen Tagen des Welterbes, der Restaurierung,
des Denkmals und der Provenienzforschung bietet das Museum
Ulm seit 2017 noch mehr Einblicke, so dass das Museum von
innen kennengerlernt und der Aufenthaltim Museum als ein
bereicherndes Erlebnis erfahren werden kann.

Zudem setzt das Museum Ulm seit 2018 mit der Einfiih-
rung eines Multimedia-Guides eine Plattform ein, um kulturelle
Inhalte liber die personengebundene Vermittlung hinaus
umfassend verfligbar zu machen und ein jiingeres, medien-
affines Publikum anzusprechen.

Im Sommer 2019 konnte die museumspadagogische Kinder-
werkstatt aus den bisherigen beengten Raumlichkeiten im ent-
legenen zweiten Obergeschoss des Ehinger Stadels in das Erd-
geschoss des Gebaudes an der Neuen StraBe umziehen. Die
Zuganglich-und Sichtbarkeit des neuen groBzligigen Kinder-
ateliers tragt dem zentralen Stellenwert Rechnung, den die
kulturelle Bildungs- und Vermittlungsarbeitim Museum Ulm
seit 2017 einnimmt.

Seit der Einflihrung eines neuen Programmis fiir die digitale
Inventarisierung im Frihsommer 2018 kann die digitale Erfassung
der Museumsbestdnde zligig voranschreiten und mit dem
Umzug der Sammlungen in das neue zentrale Kunstdepot effi-
zienteingesetzt werden.

In Anbetracht der Tatsache, dass die letzte vollstandige
Inventurim Jahre 1961 erfolgte, ist davon auszugehen, dass der
Umzug der Sammlungsbesténde aus sémtlichen internen und
externen Depots einige Uberraschungen bereithélt und bei lau-
fendem Ausstellungsbetrieb mindestens drei Jahre dauern wird.

Mit dem Fachbereichsausschuss Kulturam 20.Juni 2018 (GD
182/18) wurde die regelmaBige Berichterstattung lGiber die sta-
tistischen Kennzahlen ab 2019 festgelegt. Darliber hinaus wurde
vereinbart, dass das Museum Ulm ab 2019 die Besucherzahlen
jahrlich um drei Prozent und einen Mindestertrag von 200.000
Euro um 10.000 Euro jahrlich bis 2023 steigern soll. Im Vergleich
zum Vorjahr konnten schon 2018 die Besucherzahlen um vier
Prozent auf 41.548 Euro gesteigert und die Entgelterlose um 40
Prozentauf 333.513 Euro angehoben werden. Die Steigerung
der Entgelterldse steht in einem unmittelbaren Zusammenhang
mit der Intensivierung der Ausstellungstatigkeit seit 2017.
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Museum Ulm
Blick nach vorne: Neupositionierung
und Markenbildung

05.3

Seitdem Amtsantritt der Museumsdirektorin Dr. Stefanie
Dathe am 1. Dezember 2016 befindet sich das Museum in einem
umfassenden Prozess der Neupositionierung und Markenbildung.

Einst sind Museen als Orte der Aufklarung und Bildung ent-
standen, an denen Birgerinnen und Biirger Kunst, Kultur und
Wissenschaft kennenlernen sollten mit dem Ziel, reflektierte
Menschen zu werden. Museen sind nach wie vor Orte mit einem
gesellschaftlichen Auftrag und einer hohen Glaubwiirdigkeit,
deren Potential genutzt werden sollte. Vor dem Hintergrund
des demografischen Wandels und den veranderten Bediirfnissen
einer pluralen Gesellschaftdes 21. Jahrhunderts gilt es heute,
den ganzheitlichen Erlebnischarakter zu starken, ohne die Wis-
sensvermittlung auBer Acht zu lassen. So bietet sich das Museum
Ulm mit einem gesellschaftsrelevanten Themenprogramm
als Ortder freien Meinungsbildung, der Zukunftsfragen und der
Partizipation an interkulturell-kiinstlerischen Gestaltungspro-
zessen an. Vermittlungs- und zielgruppenspezifische Bildungs-
programme fiir Kinder, Jugendliche und Erwachsene, fiir ein
internationales Publikum sowie fiir Menschen mit Handicap,
ermoglichen Menschen aller Altersgruppen und Nationalitaten
einen Einblick in kulturgeschichtliche Themen sowie deren Aus-
wirkungen auf unser Leben.

Basierend auf der architektonischen Grundstruktur des
Museums mit seinen sieben, liberwiegend denkmalgeschiitzten
Gebauden hat das Museumsteam im Jahre 2018 mit der Stutt-
garter Projektagentur ,space 4" Vorschlage fiir ein neues raum-
liches Nutzungskonzept entwickelt, das die Erkenntnisse aus
Bauuntersuchung (2016), Klima-Monitoring (seit 2017) und die
Ergebnisse der Gefahrdungsbeurteilung (2018 durchgefiihrt)
miteinschlieBt. Beide Vorschldage beinhalten die Erneuerung des
Eingangsgebiudes und eine Uberarbeitung des Gebaudes
Neue StraBe.

Bis umfassende Sanierungs- und UmbaumaBen in Angriff
genommen werden kénnen, entwickelt das Museumsteam das
interne Raumnutzungskonzept kontinuierlich weiter. Ohne
den Kern des musealen Gedankens zu verlassen, wird die Ord-
nung im Museum kiinftig nicht allein einer traditionell stil-
geschichtlichen Chronologie in Sammlungsabteilungen folgen.
Beginnend 2019 mit dem Kiechelhaus werden kiinftig in The-
menrdumen grundlegende Fragestellungen des menschlichen
Daseins, der alltaglichen Lebenswirklichkeit, der Kulturen und
Traditionen vorgestellt und ein zeitlicher Bogen von der Urge-
schichte bis in die Gegenwart geschlagen.

Innovativen Vermittlungskonzepten folgend werden kiinftig
innerhalb der Dauer- und Wechselausstellungsbereiche sicht-
bare Aufenthalts-, Studier- und Aktionsraume eingerichtet. Sie
funktionieren als Schnittstellen zwischen Museum und Besucher
und laden zum selbststandigen oder begleiteten Vertiefen von
Inhalten, zum kreativen Denken, Handeln, Ausprobieren und
Entwickeln ein. Um die Aufenthaltsqualitdatim Museum zu stei-
gern, werden dartber hinaus Lounges geschaffen. Ein Antrag
auf 6ffentliches WLAN im Museum ist gestellt.

Parallel zur kontinuierlichen Ausstellungstatigkeit und
inhaltlich-rdumlichen Neukonzeption des Hauses hat das Muse-
umsteam in den letzten Monaten intensiv mit der Vorbereitung
des Umzugs der Sammlungsbestande in das neue zentrale
Kunstdepot begonnen.

Bis zum Umzugsbeginn (Oktober 2019) werden die Bestande
der AuBendepots gesichtet, konvolutweise ins Museum gebracht,
gereinigt, mitdem Inventar abgeglichen, fotografiert und ver-
packt. Spezialisierte Restauratorinnen und Restauratoren unter-
stlitzen hierbei als externe Fachkrafte das museumseigene Team.

Am 4. Oktober 2025 feiert das Museum Ulm seinen 100.
Geburtstag. Es ware wiinschenswert, dieses Jubilaum mit
der Er6ffnung eines sanierten Gebdaudekomplexes feiern zu
kénnen.
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Theater Ulm
Ziele und Aufgaben

06.1

Das Theater Ulm ist die gr6Bte kulturelle Institution der
Stadt Ulm und der Region. Mit mehr als 300 Beschaftigten und
eigenen Ensembles der Sparten Musiktheater, Schauspiel und
Tanztheater sowie dem Philharmonischen Orchester der Stadt
Ulm werden in den Spielstatten des Theaters pro Spielzeit mehr
als 25 Neuinszenierungen produziert, zudem eine Vielzahl an
Konzerten und Zusatzveranstaltungen wie Lesungen und Mati-
néen. AuBBerdem bietet das Mehrsparten-Theater mit eigenen
Inszenierungen im Bereich Kinder-und Jugendtheater,
den Produktionen der Blirgerbiihnen und seinen theaterpad-
agogischen Programmen eine Fiille an partizipativen Angeboten
fur Kulturinteressierte aller Altersgruppen.

Seit 1969 ist das traditionsreiche Theater in einem mittler-
weile denkmalgeschiitzten Gebaudeensemble beheimatet,
das neben Probebiihnen und Werkstatten auch die wichtigsten
Spielstatten umfasst: das GroBe Haus mit 817 Sitzplatzen vor
der Hauptbiihne und das ,,Podium” mit variabler Bestuhlung und
bis zu 150 Sitzplatzen im Untergeschoss als Studiotheater. In der
Spielzeit 2019/2020 begeht das Theater Ulm den 50. Jahrestag
der Er6ffnung des Theatergebaudes.
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Theater Ulm
Blick zuriick auf die vergangenen
fiinf Jahre

06.2

Musiktheater

Die letzten flinf Jahre der Intendanz Andreas von Studnitz
am Theater Ulm hatten im Musiktheater ein breites stilistisches
Spektrum zu bieten. Der Spielplan richtete sich nach bestimmten
Koordinaten:eine grofB3e italienische bzw. franzésische Oper
des popularen Repertoires, nach Moglichkeit ein Klassiker des
20.Jahrhunderts, eine Unterhaltungsposition (entweder Operette
oder Musical -selten waren beide Genres innerhalb einer Saison
im GroBen Haus vertreten), ein vorklassisches Werk aus dem
ersten Jahrhundert der Operngeschichte sowie ein ,\Wagnis”
im Hinblick auf die Besetzbarkeit und Dimensionen. Darauf auf-
bauend ergénzten populare Werke und Raritdten den Musik-
theaterspielplan, um nahezu jede Epoche abbilden zu kénnen.

Als besondere Hohepunkte dieser letzten flinf Spielzeiten
sind die GroBprojekte, Der Rosenkavalier” von Richard Strauss
(2013/2014) und Richard Wagners,,Lohengrin“® (2015/2016)
zunennen. Beide Opernsindin Sachen OrchestergroBe, Solisten-
wie Chorbesetzung fiir ein Stadttheater der Ulmer GréBen-
ordnung eine Herausforderung.

Allerdings sind sie auch eine imaginare Markierung, welches
Repertoire und welche Qualitdt an einem Haus wie dem Theater
Ulm eigentlich selbstverstandlich machbar sein sollte. Der Begriff

»€igentlich”wird hier tragend: eigentlich sind mit der Uimer Ensem-
ble-, Chor-und Orchestergrof3e Opern wie,, Der Rosenkavalier’,
~Lohengrin”oder viele andere Werke des gangigen Kanons nicht
erreichbar. Durch zusatzlichen Kraft- und Mehraufwand, finan-
zielle Unterstlitzung der Theaterfreunde und bewusste qualita-
tive ,EinbuBen”konnte das Ulmer Publikum die genannten Werke
dennoch auf seiner Bihne erleben. Der Erfolg der beiden Beispiel-
produktionen und der Zuspruch aus den Reihen der Abonnentin-
nen und Abonnenten waren ungemein grof3 und ermutigend.

Auch fiir die friihe Operngeschichte wurde am Theater Ulm
viel getan. Als beispielhaft diirfen die fantasievollen Produktio-
nen von Claudio Monteverdis,, I/ ritorno d'Ulisse in patria”
(2014/2015) und Antonio Vivaldis,, Motezuma“*>gelten. Mit Luigi
Cherubinis,, Médée”hob das Theater Uim in der Spielzeit 2014/
2015 sogar eine Art Urauffiihrung eines Klassikers aus der Taufe,
die auch Gberregional Beachtung fand. Der internationale
Barockspezialist Alan Curtis schrieb fiir Cherubinis Ur-, Médée”
eine neue Rezitativfassung, die in UIm zum ersten Mal erklang.

Grof3e italienische Oper gab es in jedem Jahr:von Giuseppe
Verdis, Otello”(2013/2014) und ,La Traviata” (2014/2015) bis
hin zu Giacomo Puccinis,, Turandot”(2015/2016) und im letzten
Jahr dieser Intendanz den Publikumserfolg,,Nabucco”° von
Giuseppe Verdi und im Jahr zuvor das GroBereignis,, Aida” auf
der Wilhelmsburg. Eben dort wurde 2014/2015 Leonard
Bernsteins,, West Side Story” in einer aufwandigen Produktion
von Tausenden von Zuschauerinnen und Zuschauern an vielen
Sommerabenden bejubelt.

Im Unterhaltungssektor waren es vor allen Dingen die
Musicals, die im GroBen Haus fiir volle Stuhlreihen und tosen-
den Beifall sorgten:John Kanders, Cabaret”in der faszinierenden
Ausstattung von Timo Dentler und Okarina Peter, ,, The Black
Rider”’von Tom Waits und,,Monty Python's Spamalot”mit
Zusatzvorstellungen und schlieBlich die immer ausverkaufte
deutsche Erstaufflinrung von, Rock of Ages”.

Doch auch der Operette wurde neues Leben eingehaucht-
im GroBen Haus mit der,, Lustigen Witwe“® von Franz Lehar
und vorallen Dingen mitdem Sonderformat, Operette am Kla-
vier”im Podium, wo Lehars,, Friederike” (2013/2014)und,,Schén
istdie Welt” (2015/2016) fiir stets volle Stuhlreihen, begeisterte
Zuschauer und sogar fiir einen Preis von ,Bayern 4 Klassik”
sorgten.
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N 06.2 Theater Ulm
Blick zuriick auf die vergangenen fiinf Jahre

Ein besonderes Augenmerk wurde auf die Pflege von zeit-
gendssischem Musiktheater-Repertoires, Urauffiihrungen und
der festen Verankerung moderner Klassiker gelegt. Beispielhaft
hierfiir sind die Uraufflihrungen zweier Musiktheaterwerke des
international renommierten Komponisten Gerhard Stabler, des-
sen ,Erl6ést Albert E.”(2013/2014) und ,Dahinstrémen. Singend”
(2017/2018)-gemeinsam mit Arnold Schénbergs,, Die gliickliche
Hand” und Carl Orffs,,Carmina Burana”im GroBen Haus urauf-
geflhrtwurden. GroB3en Erfolg beim Publikum hatten die unge-
wohnliche Inszenierung von Alban Bergs,, Lulu”(2016/2017)in der
Fragmentfassung, bei der ein Teil des Publikums auf der Biilhne
Platz nehmen konnte, und die Produktion von Benjamin Brittens

Peter Grimes”® (2014/2015) mit dem umjubelten Hauptdarstel-
ler Hans-Guinther Dotzauer, der sichim Sommer 2018 nach tiber
30Jahren am Theater Ulm in den Ruhestand verabschiedete.

Schauspiel

In der Sparte Schauspiel setzte Andreas von Studnitzin den
letzten funf Jahren seiner Intendanz auf eine Mischung aus
Unterhaltung auf hohem Niveau und einer Auseinandersetzung
mitden groBen, allgemeinmenschlichen Themen wie Familie
oder dem Verhaltnis zwischen Rationalitdt und Begierden oder
auch dem Umgang mit Alter und Tod. Auch unsere tagliche
Lebensweltund die Frage, welche Narrative unsere heutige Welt
pragen, wurden in wenigen ausgewahlten Stiicken behandelt.

Mark Haddons Bestseller,,Supergute Tage”fand eine starke
Umsetzung im GroBen Haus und konnte als Familienstiick
und Krimi viele Zuschauer gewinnen. Ahnlich beriihrend fiir
Zuschauer aller Altersgruppen war die Kinofilmadaption ,Wie
im Himmel”'°, die von einem groBen Projektchor unterstitzt
wurde. Auf der Seite der Komddien waren das slapstickgeladene
Stlick,,Der nackte Wahnsinn” sowie die franzésischen Komodien

.Die Nervensdge”und ,Der Vorname” die gréBten Publikums-
erfolge. Mitdem Format,, Kripo UIm” konnte das Theater vorallem
auch beim jlingeren Publikum punkten. Diese Mischung aus Live-
Szenen und Filmsequenzen war stets ausverkauft.

Als groBer Klassiker der deutschen Literatur war, Kabale
und Liebe”" 2014 eine der eindriicklichsten Studnitz-Inszenie-
rungen. Zu dhnlich geriet wahrscheinlich,,/m Namen Von”, eine
Adaption des Dramas,, Der Fanatismus oder Mohammed” von
Voltaire - ein Stiick, das zu Diskussionen anregte, auch wenn es
mehr als groBe Familientragédie denn als religionskritisches
Werk funktionierte.

Fur ein Auftragswerk konnte einer der beriihmtesten deut-
schen Theaterautoren, John von Diiffel, gewonnen werden:
Seine Antikenadaption,, Die Bakchen (Pussy Riot)” verhandelte
die Frage nach unserer Fahigkeit zu rationalem Handeln - und
die Frage, inwieweit Politik einer populistischen Bewegung
Uberhaupt etwas entgegensetzen kann, ohne sich der gleichen
Mittel zu bedienen.

Um den Umgang mit Tod und Verlust drehten sich zwei
Podiums-Renner.,,Der gute Tod”'? beschrieb einfiihlsam den
Weg eines Menschen zur (in den Niederlanden erlaubten)
Sterbehilfe.,, Gift - Eine Ehegeschichte” bot in einem intensiven
Kammerspiel die Auseinandersetzung mit Verlust. Das Drama

,Vater”von Florian Zeller um einen an Alzheimer erkrankten
Mann erhielt groBen Zuspruch im GroBen Haus.

Ebenfalls aus dem zeitgendssischen Theaterrepertoire
stammten zwei enorm wichtige Dramen, die einen Diskurs zu
den Themen Globalisierung und Postkolonialismus er6ffnen
konnten. Schimmelpfennigs, Der goldene Drache”-wegen
seiner modernen Erzahlform fur einige altere Ulmerinnen
und Ulmer eine Herausforderung —brachte unsere tagliche,
schuldhafte Verstrickung in die Ausbeutungszusammenhénge
der globalisierten Welt schmerzhaft ins Bewusstsein. Mehr
als Spektakel inszeniert, wurde Wolfram Lotz’,, Die ldcherliche
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Finsternis”'> zum Publikumshit, der auch Gberregional
Beachtung fand (mehrere Wochen in den Nachtkritikcharts!) —
zumal auch der Autor selbst fir den Dreh einer Videoszene
gewonnen werden konnte.

Um im direkten Austausch mit den Zuschauern auf die aktu-
elle politische Lage eingehen zu kdnnen, entwickelte die Drama-
turgie in der Spielzeit 2015/16 und 2016/17 das Format,,Komm -
Ich erzdhl”,in dem Gefliichtete und die Menschen hier vor Ort,
die mitihnen in den Unterkiinften, der Volkshochschule oder
anderen Institutionen arbeiteten, zu Wort kamen.

Erwahnenswertist die pragende Zusammenarbeit mit zwei
Regisseuren: Oliver Haffner und Jasper Brandis. Oliver Haffner
inszenierte nicht nur regelmaBig im GroBen Haus sowie im
Podium und pragte damit das Schauspielensemble; er drehte
2014 auch seinen mehrfach preisgekrénten Kinofilm ,Ein
Geschenk der G6tter”im Theater Ulm. Jasper Brandis kam erst-
mals 2015 fur,,Kasimir und Karoline”* nach Ulm und tibernimmt
nuninder neuen Intendanz die Position des Schauspieldirektors.

Seine Pionierarbeit auf dem Gebiet des Live-Streamings
konnte das Theater Ulm in den vergangenen fuinf Jahren voran-
treiben. Als einziges Stadttheater organisiert und produziert
das Theater Ulm selbst die Live-Ubertragung ausgewahlter
Inszenierungen im Internet-ein Service, der von groBen Thea-
tern stets an extra Firmen vergeben wird. Hier sind es die Dra-
maturgen selbst, die an der Kamera und dem Rechner sitzen
und Zuschauerinnen und Zuschauern weltweit die Moglichkeit
bieten, die vielfaltige Arbeit des Theaters UIm kennenzulernen.

Ballett
Ballettdirektor Roberto Scafati brachte jede Saison zwei abend-
fullende Tanztheaterabende im GroBen Haus auf die Blihne und
eine Choreografie flirs Podium. Zusatzlich unterstiitzte die Bal-
lettcompagnie Musical- und Opernauffiihrungen und war dabei
auch entscheidende Stilitze der Konzeption wie z.B. in Alban Bergs
»Lulu” oder Orffs,,Carmina Burana”. Ein Kassenschlager war alle
zwei Jahre auch das Format, Junge Choreografen”'®,in demsich
die Mitglieder der Compagnie selbst als Choreografen vorstellten.
Scafatis ausdrucksstarke, moderne Bewegungssprache fand
beim Ulmer Publikum groBen Anklang —seine Produktionen
waren meist ausverkauft. Haufig beeindruckten seine Choreo-
grafien durch raffinierte Kombinationen mit Livemusik wie
zum Beispiel die Podium-Hits:,, Klang:Ich und Es” oder ,Acqua“'®
im GroBen Haus. Fiir das 10. Internationale Donaufest entstand
2016 das choreografische Musiktheater ,Treibgut” fiir das
der renommierte Komponist Alexander Balanescu die Musik
schrieb. Fiir diese Produktion wurde das zehnkopfige Ensemble
mitacht weiteren Tanzern aus Donau-Anrainerstaaten erganzt.
Auch bekannte Titel wie Tschaikowskys,,Schwanensee”und
,Dornréschen”’ oder auch,Carmen” setzte Scafatiin demihm
eigenen humorvollen, bildstarken Stil um. Es entstanden Hand-
lungsballette, die Tradiertes neu interpretierten und das Pub-
likum zu begeistern wussten. Renommierte Gastchoreografen
wie Gustavo Ramirez Sansano erweiterten regelmaBig das
Repertoire und forderten und forderten die internationale
Compagnie.
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N 06.2 Theater Ulm
Blick zuriick auf die vergangenen fiinf Jahre

Junges Forum
In den ersten beiden Spielzeiten waren unter dem Namen
».Junges Forum”vor allem die Theaterpadagogik des Theaters
Ulm und die Spielclubs des Theaters gemeint. Die Leitung hatte
Barbara Frazier inne. Zu den Spielclubs gehorten Jugendclubs
in den Sparten Schauspiel und Musiktheater und Mehrgenera-
tionenprojekte. Ab der Spielzeit 2015/16 Glbernahm Martin
Borowski die Leitung und bilindelte das komplette Angebot fiir
Kinder und Jugendliche sowie die Theaterpadagogik unter
dem Namen ,Junges Forum”,um eine gréBere Prasenzin der
Offentlichkeit zu erzeugen und einerichtig integrierte Kinder-
und Jugendtheater-Sparte weiter aufzubauen. Unter dem
Label wurden von nun an nicht nur die Spielclubs, also die
Birgerbiihnen angeboten, sondern auch Weihnachtsmarchen
wie, Pinocchio”,,Der Zauberer von Oz” oder ,Die Bremer Stadt-
musikanten”, Jugendstiicke wie ,Deine Helden - meine Trdume”,
das sich mit Rassismus beschéaftigte oder das Erfolgsstiick,, Nor-
way.Today”, Kinderproduktionen wie , Wir alle fiir
immerzusammen” oder ,Der dunkle Vogel”'?, das sich sensibel
und in Zusammenarbeit mit dem Deutschen Kinderschutzbund
Ulm mit dem Thema des sexuellen Missbrauchs beschaftigte
sowie weitere Angebote wie Kinderkonzerte.

Seit der Spielzeit2016/2017ist das . Junge Forum” Mitglied im
Arbeitskreis der Kinder- und Jugendtheater Baden-Wirttem-
berg. In diesem Zusammenhang prasentierte sich die integrierte
Sparte bei den baden-wirttembergischen Theatertagenin
Ulm mit dem Stlick,,Biene im Kopf”von Roland Schimmelpfen-
nig und beim Kinder- und Jugendtheaterfestival Schéne Aus-
sichtin Stuttgart mit dem Jugendstlick,, Apathisch fiir Anfénger”'®,
das sich mit dem Thema der Meinungsbildung und -manipula-
tion am Beispiel der Fliichtlinge beschaftigte.

Zudem gewannen in dieser Zeit zwei Jugendclubs den
Goldenen Vogel bei den Papageno Awards (The International
Youth Theatre Award) in Osterreich:,, Pariser Leben” (Spielzeit
2015/2016, Leitung: Benjamin Kiinzel) und,, Don Quijote“*
(Spielzeit2016/2017, Leitung: Martin Borowski).

Seitder Spielzeit2018/2019 wurde das ,, Junge Forum”in

Junges Theater UIm"” unbenannt und wird unter dem neuen
Intendanten des Theaters Ulm, Kay Metzger, von Martin
Borowski und Charlotte Van Kerckhoven erfolgreich geleitet.

42

Theater Ulm
Blick nach vorne: Raum fiir ideelle
Inspiration und Kontroverse

06.3

InderJubildumsspielzeit 2019/2020 anlasslich des 50. Geburts-
tags des Theaterneubausin der Ulmer Innenstadt demonstriert
die Institution mit dem neuen kiinstlerischen Team unter Inten-
dantKay Metzger, namlich Schauspieldirektor Jasper Brandis,
Direktor des Tanztheaters Reiner Feistel, Ausstattungsleiterin
Petra Mdllerus und Chefdramaturg Dr. Christian Katzschmann
kiinstlerische Potenz und Vielseitigkeit. Die Wiirdigung des archi-
tektonischen und kommunalpolitischen bedeutenden Datums
gehteinher mit der Berlicksichtigung wichtiger kulturhistorischer
Datenim Spielplan-Beethovens 250. Geburtstag wird neben
ambitionierten Konzertprogrammen durch eine Inszenierung
seiner Oper ,Fidelio” bericksichtigt, der stadtgeschichtlich wich-
tige 250. Geburtstag des Flugpioniers Albrecht Ludwig Berblinger
istThemavon ,Berblinger.Schneider”, eines Auftragswerks des
Theaters an den Autor Ulf Schmidt. Thematisch schlieBt daran
Johnvon Diiffels ebenfallsim Auftrag des Theaters geschriebene
Antiken-Paraphrase ,lkarus” an. Diese Vorhaben kénnen dank der
Forderung der Baden-Wiirttemberg-Stiftung realisiert werden.

Neben der Neudeutung von Repertoireklassikern und popu-
laren Titeln aller Genres von,, Rigoletto”lber,Der Zerbrochne
Krug”bis,,La Cage aux Folles”ist die Arbeit der Sparten durch das
Bemiihen um zeitgendssische Stoffe und die Erarbeitung von
Urauffiihrungen gepragt:im Musiktheater etwa bei,, In the Penal
Colony”und,, Le Légende de Tristan”,im Tanztheater bei,, Faces
ofLove”und im Schauspiel u.a. mit,,Benefiz”,,,Am Kénigsweg”
und,, Sprachlos die Katastrophe im Bereich der Liebe”. Insbeson-
dere das Podium als exzeptioneller Theaterraum soll kiinftig
in seinen vielfaltigen Moglichkeiten noch starker erschlossen
werden.

Ein weiterer Schwerpunkt der Arbeit sind generationen-
Ubergreifende Spielplanangebote durch Inszenierungen des
Jungen Theaters fiir Kinder- und Jugendliche und weitere
Projekte von Blirgerbiihnen sowie eine Vielzahl an externen
Publikumsveranstaltungen wie Lesungen, ,Vis-a-vis"-Gottes-
dienste und Workshops.

Um auch in Zukunft erfolgreich agieren zu kénnen, wird
sich das Theater Ulm verstarkt den digitalen Méglichkeiten und
Herausforderungen stellen und vorhandene Potenziale priifen
und nutzen. Die gesellschaftliche Selbstverstandigung zum
Thema Migration soll in der Stadt Ulm auch durch die dramati-
schen Kiinste verstetigt werden. Im Spielplan des Theaters wer-
den Angebote vorgehalten und entwickelt, durch die Menschen
mit Migrationshintergrund an kiinstlerischen Ausdrucksformen
intensiv und nachhaltig partizipieren konnen. Das Theater UIm
versteht sich als Kunstforum in einer diversen Gesellschaft,
es ermdglicht die kreative Inspiration, den intellektuellen Aus-
tausch und Diskurs verschiedener Bevolkerungsgruppen unter
seinem Dach. Zur Erflllung dieser wichtigen sozialen und kultu-
rellen Funktion evaluiert das Theater permanent die themati-
schen, emotionalen und asthetischen Interessen des Publikums
inseiner Vielfalt. Ziel dieser kiinstlerischen und kunstpadagogi-
schen Vorhaben ist es, Theater als Raum der ideellen Inspiration
und Kontroverse und als sozialen Raum fiir Blirgerinnen und Biir-
ger zur Selbstverstandigung und Bildung weiterzuentwickeln.

Kulturbericht 2019
Stadt Ulm



10 Schauspiel ,Wie im Himmel” © llja Mess
11 Schauspiel ,Kabale und Liebe” © Hermann Posch
12 Schauspiel ,Der gute Tod” © Hermann Posch
13 Schauspiel ,Die lacherliche Finsternis”
© Martin Kaufhold
14 Schauspiel ,Kasimir und Karoline” © Jochen Klenk
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Ballettabend Junge Choreografen

© Jean-Marc Turmes

Ballettabend ,,Acqua” © Ilja Mess

Ballettabend ,, Dornréschen” © Jean-Marc Turmes
Schauspiel ,Der dunkle Vogel” © llja Mess
Schauspiel ,,Apathisch fur Anfanger”

© Jean-Marc Turmes

Jugendclub Schauspiel ,Don Quijote”

© Hermann Posch
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01 Stadthaus und Ulmer Miinster © Nik Schélzel
02 Portrét Karla Nieraad © Stephanie Duong
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Stadthaus Ulm
Ziele und Aufgaben

07.1

.Der Respekt fiir die demokratischen Prinzipien und die
blrgerschaftliche Teilhabe, der iberall in Ulm offenbar ist, war
maBgeblich bei der Gestaltung des Stadthauses. Es soll im
wortlichen und im bildlichen Sinn ein Treffpunkt sein: ein Ort
der Begegnung fiir Menschen aller Art und jedweder Herkunft,
ein Forum fir éffentlichen Diskurs, eine Plattform fiir den Blick
in die Vergangenheit wie auch in die Zukunft.”

Architekt Richard Meier, 1993

Der stadtebauliche Spannungsbogen auf dem Miinster-
platz wird programmatisch ins Innere des Richard Meier-Baus
libersetzt. Betrachtet man das Forum Stadthaus-Saal als Kern
einer Zwiebel, bildet der verpachtete, kundenorientierte Bereich,
konzeptionell gedacht als Erweiterung des Miinsterplatzes mit
Laden und Dienstleistungen —UNT, Café-Restaurant, Ehinger-
Schwarz -die nachste Schicht. Ummantelt wird diese Multifunk-
tionalitat von den Ausstellungen in einer durchkomponierten,
konzeptionellen Linie, die keine Beliebigkeit erlaubt. Die Archi-
tekturist die duBere Schale, an deren Anspruch und Idee sich
das Innenleben des Stadthauses messen lassen muss.

Auf den kleinsten inhaltlichen Nenner gebracht versteht sich
das Stadthaus als Haus der Gegenwart.
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Stadthaus Ulm
Blick zuriick auf die vergangenen
fiinf Jahre

07.2

Ausstellungsprogramm

Im Ausstellungsprogramm hat das Stadthaus sich vor allem
mitinternationaler Fotografie profiliert. Namhafte Fotografen
wie Jim Rakete, Bryan Adams oder Anja Niedringhaus zogen
weitere an, mitdenen das Stadthaus mittlerweile weit tiber
Deutschland hinaus Beachtung findet: Abbas, Nick Brandt, Pepa
Hristova, Karin Székessy, Timm Rautert, Julia Leeb, Nathalie
Daoust, Reinhard Krause, Alejandro Cegarra, Peter Bialobrzeski,
Martin Parr, Herlinde Koelbl —um nur einige zu nennen. Den
Schwerpunkt legt das Stadthaus, bei hochsten dsthetischen
Anspriichen der Kiinstlerinnen und Kiinstler, auf erzahlende,
dokumentierende, politische und soziale Verhaltnisse beleuch-
tende Fotografie, dieimmer wieder Einblicke in andere Kultur-
kreise, andere Menschenbilder und Kontinente vermittelt und
damitreflektiert, dass wir global miteinander zusammenhan-
gen und uns durch unser Tun weltweit gegenseitig beeinflussen.

Auch das Festival neuer Musik, veranstaltet seit 1996, wid-
met sichimmer wieder politischen oder sozialen Verhaltnissen
und anderen Kulturkreisen. ,,Neue Musik” ist traditionell ein
Nischenprogramm, auch wenn die Konzerte elektrisierende sinn-
liche Erlebnisse bieten. Dank des Engagements des vor zehn
Jahren gegriindeten Férdervereins , Freunde der neuen Musik
im Stadthaus Ulm e.V.”, vor allem aber auch dank eines jahrlich
gewahrten Sonderfaktors, hat das Festival die Konsolidierung
von 2012 tiberlebt. In den vergangenen fiinf Jahren fand das
Festival biennal, d.h. insgesamt dreimal statt.

Auslastung des Stadthaus-Saals

Die Auslastung des Stadthaus-Saals und die Balance der
Gastveranstaltungen aus den Bereichen Kultur und Soziales,
Wissenschaft und Wirtschaft, Medien und Politik ist Gber
die Jahre stabil geblieben.

Die Gesamtzahl an Veranstaltungen tGber die letzten finf
Jahre betragtim Mittel rund 315 pro Jahr (= Gastveranstal-
tungen/Kooperationsveranstaltungen/stadthauseigene
Veranstaltungen, Begleitprogramme von Ausstellungen).

Allein die Gastveranstaltungen in Form reiner Saalanmie-
tungen machen lber die letzten finf Jahre im Mittel 165 pro
Jahraus.

Budgetentwicklung

Indie ersten 15 Jahre des Bestehens des Stadthauses
fielen mehrere Haushaltskonsolidierungen, in deren Verlauf
das Stadthausbudget um mehrals 210.000 Euro zu Lasten des
Programmetats konsolidiert wurde. Seither hat das Stadthaus
seine Projekte im Wesentlichen liber selbst erwirtschaftete
Ertragssolliiberschreitungen finanziert.

Zuletzt haben sich diese Budgetiibertrage planmaBig ver-
ringert. Zum einen wurde mit Wirkung ab 2016 das Einnahme-
soll erh6ht, und um die gleiche Summe wurde die Haushalts-
position fir Ausstellungen erhéht. Zudem ist aufgrund der
Altersstruktur und Dienstjahre der Beschaftigten das strukturelle
Personalkostendefizitimmer weiter gestiegen, was mit den
Einnahmen aufgefangen werden musste. So hat das Stadthaus
2012 noch einen Ubertrag von 131.000 Euro erwirtschaftet, 2017
waren es nur noch 59.000 Euro. Tendenziell soll der Ubertrag
weiter abgebaut werden.

Zum Haushalt 2020 wird angestrebt, die strukturelle Unter-
finanzierung des Stadthauses mit einem angepassten Budget,
das auch eine weitere Erh6hung des Einnahmesolls beinhaltet,
zu beenden.
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Ausstellungseréffnung © Anette Schellenberg
Er6ffnung der Ausstellung , Lichte Momente”
© Tamina Lahusen

Das Stadthaus ,Seit 25 Jahren in Ulms Mitte”
© Nik Scholzel
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N 07.2 Stadthaus Ulm
Blick zuriick auf die vergangenen fiinf Jahre

Besucherzahl

Nicht nur das Programm, die Vielfalt der Veranstaltungen
im Saal und die Einbindung des Gebaudes in die Stadtfliihrungen,
auch der freie Eintritt, Barrierefreiheit in mehrfacher Hinsicht
und die extrem ausgedehnten Offnungszeiten an 363 Tagen
pro Jahr fiihren zu ungewdhnlich hohen Besucherzahlen. Die
Schwankungen nach oben wie nach unten kénnen hier natur-
gemaB sehr hoch erscheinen. Uber die Jahre hinweg betrachtet,
bleibt die Besucherzahl bei Ausstellungen/Veranstaltungen/
Fiihrungen stabil. Uber die vergangenen fiinf Jahre betrigt
sieim Mittel rd. 192.000 Besucher/innen pro Jahr.

Die Besuche der WCs im Untergeschoss und der verpachteten
Bereiche flieBen nicht in die Besucherstatistik ein.

Letzte Besucheranalyse
Die letzte Besucheranalyse flihrte das Stadthaus im Mai
2018in Zusammenarbeit mit der Hochschule Neu-Ulm durch.

Ein Schwerpunkt der Befragung von Stadthausbesuchern
und Passanten war das Thema Kommunikation/Medien:In
welchen Medien/auf welchen Plattformen wiinschten sich die
Befragten die Informationen tGber das Stadthaus? Aufgrund
welcher Information (in welchem Medium) besuchten sie das
Stadthaus?

Gefragt wurde dabei nicht nur nach redaktionellen
Kanalen, sondern auch nach der Wirkung von Flyern, Plakaten
und Bannern.

Dies ging Hand-in-Hand mit der Uberpriifung folgender Fra-
gen:Wersind die Besucher? Ist das Spektrum derer, die erreicht
werden, seit der vorherigen Besucherbefragung (2011) kleiner
geworden, stabil geblieben oder hat es sich erweitert?

Im Ergebnis bewegte sich das Besucherspektrum im Durch-
schnitt zwischen 50 und 65 Jahren, iber 50 Prozent haben einen
akademischen Abschluss.

Das altere Publikum wiinschte sich die Informationen in
Printmedien wie der Tageszeitung, das jiingere die Préasenzin
densozialen Netzwerken, beide also in Kanalen, die das Stadt-
hausim Rahmen seiner finanziellen und personellen Méglich-
keiten bespielt.

Es ergab sich die Aufgabenstellung, einerseits die Generation
50+ zu halten, andererseits die Mittelgeneration und die Jinge-
ren bis 30 Jahre zu gewinnen.

Daraus leitet das Stadthaus die Verstarkung seines Vermitt-
lungsprogramms an Kinder, Jugendliche und andere Zielgruppen
ab, denn Gber die kontinuierliche Arbeit mit Kindern und
Jugendlichen erreicht man nicht nur diese, sondern, im besten
Fall auch die deren Eltern. Gleichzeitig sucht das Stadthaus
jungeren Nachwuchs fiir die Gruppe seiner Ausstellungs-
kuratoren und somitin der Programmgestaltung. Und nicht
zuletzt bemiihtsich das Stadthaus um mehr Ressourcen fiir die
Offentlichkeitsarbeit, seien es finanzielle oder personelle.
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Eintragung in die Liste der

Kulturdenkmale von besonderer Bedeutung

Zum 20. Geburtstag des Stadthausesim Jahr 2013 wurden
in gréBerem Umfang notwendige Schénheitsreparaturen vor-
genommen. Der durch ein sehr gutes Miteinander von Gebaude-
management und Stadthauspersonal permanent intensiv
gepflegte Zustand des Gebaudes trug sicherlich seinen Teil dazu
bei, dass die nur 25 Jahre, alte” Architektur Ende 2018 als bis
dato in Baden-Wiirttemberg jlingstes Gebdude unter Denkmal-
schutz gestellt wurde.
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Stadthaus Ulm 06 Festival neue Musik 2018:,,Consord Munster”
O ? 3 Blick h - Rel d spielt in der Ausstellung von Martin Parr
. ick nach vorne: Relevanz un © Udo Eberl

Verjiingung 07 Festival neue Musik © Sabine Presuhn

Um sein Profil als demokratisches Forum und Plattform
fur die relevanten Themen unserer Gegenwart zu halten, das
eine gréBtmogliche Bandbreite an gesellschaftlichen Gruppen
ansprechen will, muss das Stadthaus der Herausforderung
begegnen, die der Trend zuimmer weiter verkiirzten inhaltlichen
Positionen, schnellen Debatten und simpler Kommunikation
mitsich bringt. Insbesondere dem Ausstellungsprogramm stellt
sich die Aufgabe, den Weg zwischen Ausdifferenzierung und
gleichzeitig breiter Zuganglichkeit der Themen auszuloten. Das
Stadthaus will anregen und Diskussionen 6ffnen, dabei liber
Barrierefreiheiten in allen Bereichen (Sprache, Alter, Bildungs-
grad, kulturelle Pragungen, monetare Méglichkeiten, physische
Handicaps usw.) breit zuganglich sein und eine hohe Aufent-
haltsqualitat bieten —und mit all dem fiir die Stadt Ulm werben.

Daher ist die Zukunftsaufgabe des Stadthauses, Erlebnisse zu
schaffen, inhaltliche und formale Erfahrungen anzubieten und
sich dabei gleichzeitig, und zwar ohne eine bisherige Zielgruppe
zurlickzulassen, nach innen und auBBen, personell, thematisch
und in der Kommunikation zu verjiingen.

Den damitverbundenen konkreten Ausblick auf attraktivitats-
steigernde MaBnahmen und die kommenden Programminhalte
finden Sie am Ende dieses Berichts.
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01 Stadtbibliothek Ulm mit Marktplatz
© Martin J Duckek
02 Portrat Martin Szlatki © Stephanie Duong
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Stadtbibliothek Ulm
Ziele und Aufgaben

08.1

Die Stadtbibliothek Ulm versteht sich als Treffpunkt fir
Bildung und Kultur fiir alle—vor Ort und im Internet. Ihr Motto
ist: Alle haben Fragen - wir haben Antworten. Die Stadtbibliothek
ist mitihrer 500-jahrigen Geschichte eine der dltesten Stadtbi-
bliotheken in Deutschland und heute die kulturelle stadtische
Institution mit der gréBten Breitenwirkung. Die Stadtbibliothek
besteht aus der Zentralbibliothek (inklusive Kinderbibliothek),
der Fahrbibliothek sowie den Stadtteilbibliotheken B6fingen,
Eselsberg, Weststadt und Wiblingen.

Als 6ffentliche Bibliothek ist esihre Aufgabe, erstens fiir die
gesamte Ulmer Blrgerschaft sowie zweitens fiir die Bevolkerung
des oberzentralen Einzugsbereichs

1. Informationen zuganglich zu machen,
2. Lese-, Sprach-, Medien-und Informationskompetenz
zu vermitteln,
3. Lebenslanges Lernen sowie die Aus-, Fort-und
Weiterbildung zu unterstiitzen,
. Freizeitgestaltung und kulturelle Teilhabe zu fordern,
. Wissenschaft und Forschung zu unterstiitzen
und das kulturelle Erbe zu bewahren.

(S0 =

Wahrend die Zentralbibliothek mitihren speziellen Angeboten
sowohl den Grundbedarf als auch den gehobenen weiterfiih-
renden Bedarf beriicksichtigt, sind die Stadtteilbibliotheken fiir
die Abdeckung des Grundbedarfs zustandig. In dieser Funktion
sind sie, wie auch die Zentralbibliothek, wichtiger Bestandteil der
sozialraumorientierten Stadtpolitik. Die Stadtbibliothek ist Teil
der lokalen und regionalen Bibliothekslandschaft.
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Stadtbibliothek Ulm
Statt eines Riick- und Ausblicks:
Drei zentrale Fragen

08.2

Der Fachbereichsausschuss Kultur des Uimer Gemeinde
rates hat die Zielkonzeption 2022 der Stadtbibliothek am
27.November 2015 zustimmend zur Kenntnis genommen (GD
443/15). An diesen Zielen orientiert sich die aktuelle Arbeit der
Stadtbibliothek. Die neue Zielkonzeption 2030 wird zu Beginn
der 2020er Jahre entstehen.

Unter https://stadtbibliothek.ulm.de/online/die-
stadtbibliothek-veroeffentlicht-online findet man sowohl das
aktuelle Zukunftskonzept der Stadtbibliothek Ulm mit fast 200
MaBnahmenzielen als auch die Geschaftsberichte liber die
Arbeitdervergangenen Jahre.

Deshalb soll es an dieser Stelle stattdessen um drei zentrale
Punkte gehen:

> 70Jahre Grundgesetz: Welchen Beitrag leistet die
Stadtbibliothek UIm?

> Wassind im neuen Jahrzehnt die wichtigsten
ZukunftsmaBnahmen fiir die Stadtbibliothek UIm?

> Wiesiehtdie Zukunftsvision der Stadtbibliothek
Ulmaus?

70 JAHRE GRUNDGESETZ: WELCHEN BEITRAG LEISTET
DIE STADTBIBLIOTHEK ULM?

Unsere Demokratie steht aktuell vor groBen Herausforderun-
gen und erfordert ein klares Bekenntnis zu den Werten unseres
Grundgesetzes und einen aktiven Einsatz fiir deren Starkungin der
Gesellschaft. Als Mitglied im Deutschen Bibliotheksverband e. V.
leistet die Stadtbibliothek Ulm hier in folgenden Punkten ihren
Beitrag.

Meinungsbildung durch Zugang zu Informationen

Bibliotheken sind Orte gelebter Demokratie: Die Meinungs-
und Informationsfreiheit aus Artikel 5 des Grundgesetzes der
Bundesrepublik Deutschland bildet die verfassungsrechtliche
Grundlage bibliothekarischer Praxis. Indem sie die informa-
tionelle Grundversorgung aller Blirgerinnen und Blrger mit
ihrem Uberparteilichen und qualitatsgepriften Medien-und
Informationsangebot fordern, Gbernehmen Bibliotheken als
besucherstarkste Bildungs- und Kultureinrichtungen eine zen-
trale demokratische und gesellschaftspolitische Funktion. Sie
bieten einen politisch, weltanschaulich und religiés ausgewo-
genen Bestand an, der ergdnzend zu den Medien und sozialen
Kommunikationskanalen zur Meinungsbildung beitragt.

Diein und Uber Bibliotheken verfligbaren Inhalte unterlie-
gen einer professionellen Auswahl auf Basis des Grundgesetzes.
Sie sind ein Spiegel der Kultur einer Gesellschaftund ihrer Lebens-
wirklichkeiten. Indem sie den freien Zugang zu allgemeinen
Informationsquellen er6ffnen, leisten Bibliotheken einen unver-
zichtbaren Beitrag zu einem demokratischen Gemeinwesen
sowie zur politischen Willensbildung.

08 Stadtbibliothek Ulm
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N 08.2 Stadtbibliothek Ulm
Drei zentrale Fragen

Vermittlung von Lese- und Medienkompetenz

gegen ,Fake News"”

Demokratien brauchen miindige Biirgerinnen und Biirger:
Inihrer Funktion als auBerschulische Bildungseinrichtungen
fordern Bibliotheken mit dem Lesen die zentrale Grundlage fiir
samtliche Bildungsprozesse. Sie vermitteln Medien- und Infor-
mationskompetenz und ermdglichen dadurch die ausgewogene
Einordnung von Nachrichten, Ereignissen und aktuellen gesell-
schaftlichen Debatten, die Beurteilung von Quellen sowie das
Erkennen von Falschinformationen. Dartiber hinaus unterstiit-
zen sie ihre Nutzerinnen und Nutzer bei Qualifikationsanforde-
rungen der digitalen Arbeitswelt sowie individuellen Aktivita-
ten im Kontext des lebensbegleitenden Lernens. Bibliotheken
unterstiitzen Forschung und Lehre und tragen damit bei zu fak-
tenbasiertem Wissen und gesicherten Erkenntnissen als Grund-
lage fiir die Meinungsbildung und fiir (politisches) Handeln.

Nichtkommerzielle Orte fiir die Stadtgesellschaft

Bibliotheken als 6ffentliche Orte der Begegnung und des Aus-
tauschs leisten einen wichtigen sozialen Beitrag zur Integration
aller gesellschaftlichen Gruppen. Dies erfolgtin Kooperation mit
anderen Einrichtungen der Bildung, Kultur und Wissenschaft—
auch im Hinblick auf zukunftsorientierte Ziele und Handlungs-
felder wie Integration, Digitalisierung, Inklusion und Nachhal-
tigkeit der verschiedenen politischen Ebenen. Bibliotheken sind
daher fiir den demokratischen Diskurs besonders geeignete
Orte und sollten entsprechend genutzt und geférdert werden.

WAS SIND IM NEUEN JAHRZEHNT DIE WICHTIGSTEN
ZUKUNFTSMASSNAHMEN FUR DIE STADTBIBLIOTHEK ULM?

Glaspyramide 2024

Schwanzen fur den Friday for Future? Lernenin der ,,Haus-
aufgaben-Macher-Pyramide”! Zumindest erreichte uns unldngst
eine so lautende Kundenbeschwerde, weil es vor lauter Lern-
gruppen anscheinend kein Platz zum stillen Lesen mehr gab.
Tatsachlich haben sich die Nutzungsbediirfnisse seit den Planun-
gender Zentralbibliothek in den 1990er Jahren stark gewan-
delt. Heute geht es in Bibliotheken unter anderem um Roman-
Lounges, ganze Familien-Stockwerke, Musikabteilungen mit
direkten Sounderlebnissen, Werkstatten fir digitales und
analoges Arbeiten bis hin zum Ausleihen einer Bohrmaschine,
Co-Working-Spaces und eben sowohl um dasstille Lesen und
Lernen als auch um die Gruppenarbeit, zum Beispiel von Schiiler-
innen und Schiilern. Durch einenim Zeichen des digitalen
Wandels tendenziell abnehmenden Regalbestand entstehen
neue Gestaltungsmoglichkeiten flir den heute schon meistfre-
quentierten Kulturortin Ulm. Aber keine Sorge: Das gute, alte
Buchistund bleibt unser Kerngeschaft! Wir streben mitschlauen
Moblierungskonzepten eine innenarchitektonische Neugestal-
tung zum 20-jdhrigen Bestehen der Zentralbibliothek im Jahr
2024 an. Sollte das Projekt doch die Dimension eines Bauvor-
habens erreichen, gibt es im Sinne der stadtischen Investitions-
strategie jaauch noch den 25. Geburtstag im Jahr 2029.

Stadtteilbibliotheken:

Treffpunkte zum Lesen, Lernen und Leben

Die Zukunftskonzepte stehen - jetzt kbnnen die 2020er
Jahre das Leben im Quartier mit erneuerten Stadtteilbibliotheken
invoraussichtlich folgender Reihenfolge bereichern: Ein neuer
Blicherbus, um mit der erprobt effizienten Grundversorgung
der eingemeindeten Stadtteile und Ortschaften fortzufahren.
Eine Offene Bibliothek B6fingen im Blirgerzentrum Haslacher
Weg, um mitdem Einsatz innovativer Technologien unter ande-
rem auch wieder freitags zu 6ffnen. Ein Neubau der Stadtteil-
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bibliothek Wiblingen im besten Zusammenspiel von Stadtteil-
und Schulentwicklung am Tannenplatz. Und schlieBlichim Uber-
gang ins nachste Jahrzehnt der Neubau der Stadtteilbibliothek
Eselsbergim Ladenzentrum Stifterweg, um der Stadtentwicklung
am Alten Eselsberg noch ein wichtiges Kronchen aufzusetzen.

Medienbildungsoffensive

Wir sind sehr stark in der Lese- und Sprachférderung und
dasistauch gutso. Noch besser werden muissen wir in der Ver-
mittlung von Informationskompetenz: Wie unterscheide ich
gesichertes Wissen von , Fake News"? Ganz neu denken miissen
wir die Medienbildung in digitalen Zeiten als origindre Aufgabe
von Bibliotheken. Zum Beispiel durch ein mobiles Medien-
labor mit medienpadagogisch versierten Vermittlern, Tablets,
kleinen Robotern und vielem mehran Bord, um die digitalen
Medienkompetenzen in den Stadtteilen, an den Schulenundin
den Kindertagesstatten zu unterstiitzen. Dazu gehort fiir uns
wiederum auch stets die Leseférderung, zum Beispiel in Form
von Virtual-Reality-Geschichten. Daflir brauchen wir vor allem
zusatzlich und dauerhaft eine neue medienpadagogische Stelle.

Digitale Dienste

Eine neue Bibliothekssoftware, die mit nur einem Log-In
und nur einer Suchmaske das Suchen, Finden und Nutzen aller
klassischen und digitalen Bestande ermoglicht - natiirlich
auch als App? Ein E-Learning-Angebot fuir alle Schiilerinnen und
Schiler in UIm? Ein System, mit dem man sich mit dem eigenen
smarten Geratvor Ort ans richtige Regal navigiert und dort
auch direkt, zum Beispiel per Smartphone, ausleihen kann?
Ein Roboter, der uns beim taglichen Zuriickordnen der Biicher
unterstltzt? Eine Drohne, die das bestellte Buch direkt vor
die Haustur liefert? Wir haben eine Digitalstrategie entworfen,
was man so alles machen sollte. Dafiir brauchen wir vor allem
zusatzlich und dauerhaft eine neue IT-Stelle.

Kreative Képfe mit Gestaltungsspielraum

Wir befinden uns in einem gewaltigen Generationenwan-
del.ImJahr 2022 wird ausgehend vom Jahr 2015 ein Drittel des
Kollegiums in den Ruhestand gegangen sein. Wir brauchen
weiterhin Bibliothekarinnen und Bibliothekare sowie Fach-
angestellte fiir Medien- und Informationsdienste, denn unser
Kerngeschaft lauft trotz 500 Jahre Medienwandel immer weiter.
Wir brauchen im Zeichen einer riesigen Erweiterung des Berufs-
bildes zukiinftig aber auch Sozialarbeiter, Medienpadagogen,
Lernberater, Informatiker, Datenspezialisten sowie ein noch ver-
netzteres Arbeiten mit zahlreichen Kooperationspartnern. Und
sowohl organisatorische als auch finanzielle Gestaltungsspiel-
raume, damit die kreativen Képfe produktiv arbeiten konnen.

Die Stadtbibliothek Ulm ist wahrscheinlich die stadtische
Kultureinrichtung, fur die die digitale Disruption die groBten
Chancen als auch die groBten Risiken birgt. Lassen Sie uns
die Zukunft gemeinsam gestalten! Denn dann handelt wahr-
scheinlich auch der Kulturbericht des Jahres 2099 noch von
der Stadtbibliothek Ulm als Treffpunkt fiir Bildung und Kultur
furalle-vor Ortund im Internet.
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N 08.2 Stadtbibliothek der Stadt Ulm
Drei zentrale Fragen

WIE SIEHT DIE ZUKUNFTSVISION DER
STADTBIBLIOTHEK ULM AUS?

Alle haben Fragen - wir haben Antworten.

WELCHE ZUKUNFTSVISION VERMITTELT DAS ZUM
ENDE DES 20. JAHRHUNDERTS GEFASSTE MOTTO
DER STADTBIBLIOTHEK HEUTE?

Die Stadtbibliothek dient allen Blirgerinnen und Blirgern,
gleich welcher Herkunft. Obich jung oder betagt bin, gerade
erstdas Lesen und die Stadtbibliothek fiir mich entdecke oder
wissenschaftliche Recherchen betreibe, ob ich mich weiter-
bilden oder kulturell beschaftigen méchte: Ich weiB, dass die
Stadtbibliothek mir offen steht und nutze dieses Angebot ganz
selbstverstandlich - so wie viele meiner Mitmenschen.

Ich finde bei der Stadtbibliothek die aktuellen Antworten,
dieich suche. Sei es in einer Inkunabel aus dem wertvollen Altbe-
stand, einem guten Buch aus den Bibliotheksregalen, in der
Online-Bibliothek oder bei einer der zahlreichen Veranstaltun-
gen. Dabei werde ich von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der Stadtbibliothek, die sich sowohl in den klassischen als auch
inden neuen digitalen Medienwelten auskennen, persoénlich
beraten und mit aktiven Vermittlungsangeboten unterstiitzt.
Die Stadtbibliothek spricht mich in meiner Sprache auf meinen
Kanalen an.

Die Schwellen zur Stadtbibliothek sind sehr niedrig und sie
hat gedffnet, wennich sie brauche. Gerade im digitalen Zeitalter
sind die Glaspyramide und die Stadtteilbibliotheken fiir mich
zentrale 6ffentliche Orte in Ulm, die ichimmer wieder besuche
und wo ich mich gerne aufhalte. Hier stoBe ich auf neue Ideen,
andere Menschen und innovative Technologien. Als lokale oder
regionaleInitiative bzw. Institution steht mir die Stadtbibliothek
als kulturelles Forum grundséatzlich offen gegeniiber.

Die Stadtbibliothek verbindet flir mich Tradition und Inno-
vation. Ich kenne die Stadtbibliothek von Kindesbeinen an - nun
begleitet sie mich bei Bedarf ein Leben lang mitindividuellen
DenkanstoBen.

Alle haben Fragen - wir haben Antworten.
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Stadt Ulm Stadtarchiv Ulm
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01 Stadtarchiv AuBenansicht © Stadtarchiv Ulm
02 Portrat Michael Wettengel © Stephanie Duong
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Haus der Stadtgeschichte -
Stadtarchiv Ulm
Ziele und Aufgaben

09.1

Das Haus der Stadtgeschichte — Stadtarchiv Ulm ist Gedachtnis
der Stadt sowie zentrale Anlaufstelle flir Fragen und Forschun-
gen zur Ulmer Geschichte. Es verwahrt und erschliet die dauer-
haft wertvolle Uberlieferung zur Geschichte Ulms von seinen
Anfangen bis heute und machtsie der Forschung zuganglich.

Zu den Aufgaben des Hauses der Stadtgeschichte gehéren
auch die Erforschung der Stadtgeschichte, die Beratung von
stadtischen Stellen bei der Verwaltung ihrer Unterlagen, die
schriftliche und bildliche Dokumentation der Stadtentwicklung
und wichtiger stadtischer Ereignisse sowie die historische Bil-
dungs- und Offentlichkeitsarbeit.

Das Haus der Stadtgeschichte prasentiertim Gewdlbesaal des
Schwoérhauses eine Dauerausstellung zur Ulmer Stadtgeschichte
und thematisch orientierte historische Wechselausstellungen,
veroffentlicht Publikationen zur Geschichte von Stadt und
Region, stellt archivpddagogische Angebote bereit und organi-
siert Veranstaltungen und Projekte zur Ulmer Stadtgeschichte.

Bestande

Das Haus der Stadtgeschichte — Stadtarchiv Ulm ist eines
der dltesten und bedeutendsten deutschen Stadtarchive und
verwahrt wertvolle Archivalien der ehemaligen Reichsstadt
Ulm und der Stadt Ulm seit dem 9. Jahrhundert. Die Bestéande
umfassen unter anderem 6.000 Ifd. Meter stadtischer Akten,
etwa 10.000 reichsstadtische Urkunden seitdem 12.Jahrhundert,
eine geschlossene Serie der Ratsprotokolle seit dem Jahr 1501,
eine weltweit einmalige Sammlung gotischer Miinsterrisse,
umfangreiche Archive adliger Patrizierfamilien sowie ca.
150.000 Fotografien und ca. 450.000 Negative. Die historischen
Bestande und die stadtgeschichtliche Dauerausstellung sind
im Schworhaus (mit Magazin im Weinhof 15) untergebracht, die
neueren Aktenbestande in der AuBenstelle Pionierkaserne.

Aufgaben und rechtliche Grundlagen

Das Haus der Stadtgeschichte beruht auf einem gesetzlichen
Pflichtauftrag. Es ist gemaB seiner Rechtsgrundlage als Stadt-
archiv keine reine Kultureinrichtung, sondern auch im Bereich
der Allgemeinen Inneren Verwaltung tatig. Gemeinden und
Landkreise sind gemafB Landesarchivgesetz verpflichtet, Archive
einzurichten und durch geeignete fachliche Betreuung sicher-
zustellen, dass Unterlagen von bleibendem Wert als Archivgut
erhalten, erschlossen und nutzbar gemacht werden.

Die gesetzlichen Aufgaben des Stadtarchivs umfassen die
Bewertung und Ubernahme von Unterlagen zur Ulmer Geschich-
te mit bleibendem Wert (einschlieBlich elektronischer Unterla-
gen), deren dauerhafte und sichere Verwahrung, konservatori-

sche Behandlung, ErschlieBung, Zuganglichmachung und Bereit-

stellung, die Erteilung von Auskiinften, die Erforschung der
Stadtgeschichte sowie die Beratung von stadtischen Stellen bei
der Verwaltung ihrer Unterlagen. Zu den Aufgaben des Stadt-
archivs gehoren unter anderem auch die schriftliche und bild-
liche Dokumentation der Stadtentwicklung und des Stadtbildes,
die Forderung von Forschungen zur Ulmer Stadtgeschichte
sowie die historische Bildungs- und Offentlichkeitsarbeit.

Grundlagen:

> Gesetz liber die Pflege und Nutzung von
Archivgutin Baden-Wirttemberg (Landesarchivgesetz
Baden-Wiirttemberg) vom 27.07.1987
(GBI.S.230)i.d.F.v. 17.12.2015(GBI.S.1201),§ 7

>  Gemeindeordnung fiir Baden-Wirttemberg
i.d.F.v.24.07.2000(GBI.S.581),§4

>  Satzungfirdas StadtarchivUlm vomi.d.F.v. 12.12.2018
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Haus der Stadtgeschichte

Mit dem Umbau des Schworhauses wurde das Stadtarchiv
2007 als ,Haus der Stadtgeschichte” konzeptionell neu auf-
gestellt. Verbunden war dies mit einer Offnung fiir die Biirger-
schaft und eine Positionierung in der Offentlichkeit als Dach
fiir die vielfaltigen Aktivitaten und Initiativen im Bereich der
Stadtgeschichte Ulms. Im historischen Gewdlbesaal des Schwor-
hauses prasentiert das Haus der Stadtgeschichte seither eine
Dauerausstellung zu den wichtigsten Ereignisse, Episoden und
Themen der Ulmer Stadtgeschichte von den Anfangen bis zur
Gegenwart, auBerdem thematisch orientierte historische Wech-
selausstellungen sowie Vortrags- und andere Veranstaltungen
zur Stadtgeschichte. Es veréffentlicht Publikationen zur
Geschichte von Stadt und Region, stellt archivpadagogische
Angebote bereit und organisiert Veranstaltungen und Projekte
zur Ulmer Stadtgeschichte.

Durch die Beteiligung an dem Kulturvermittlungs-Programm
der Kulturabteilung (Beschluss des Fachbereichsausschusses
Kulturvom 16.Juni 2018, GD 199/18) wird das Haus der Stadt-
geschichte kiinftig tiber die archivpdadagogischen Angebote fiir
Schilerinnen und Schiiler hinaus auch vermehrt Projekte zur
Kulturvermittlung mit Schulen und Kindertagesstatten umset-
zen. Das Haus der Stadtgeschichte wird damit verstarkt zu
einer Statte der Bildungsarbeit mit Kindern und Jugendlichen.

09 Haus der Stadtgeschichte -
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03 Veranstaltung zum Patenschaftsprogramm
des Stadtarchivs © Stadtarchiv Ulm

04 Herr Schaffler erlautert die Restaurierung einer
Archivalie © Stadtarchiv UIm
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Haus der Stadtgeschichte -
Stadtarchiv Ulm

Blick zuriick auf die vergangenen
fiinf Jahre

09.2

Unter den zahlreichen stadthistorischen Projekten, die das
Haus der Stadtgeschichte in den letzten fiinf Jahren realisiert
hat, sind besonders Folgende zu nennen:
> Die Veranstaltungen zum 100. Gedenktag des Ausbruchs
des Ersten Weltkriegs in Kooperation mit dem Dokumentations-
zentrum Oberer Kuhberg (DZOK), der (vh Volkshochschule Ulm),
dem Stadthaus Ulm und der Landeszentrale fir politische Bil-
dung, hierinsbesondere eine Publikation unter dem Titel ,UIm
1914:Politische Strémungen und Stimmungen am Vorabend
des Ersten Weltkriegs”, die Wanderausstellung, dieam 11. Marz
2014 indervh Ulm eréffnet wurde, und die Vortragsveranstal-
tung im Stadthausam 2. Juli 2014.
> Die beiden Ausstellungen, die Vortragsreihe und der
Begleitband zu dem Projekt ,,Erinnern in Ulm - Demokratischer
Neubeginn nach 1945”, das in Kooperation mit dem DZOK und
dervh Ulm 2014/15 an den Nationalsozialismus, das Ende des
Zweiten Weltkriegs und an den demokratischen Neubeginn
in Ulm nach 1945 erinnerte. Daran schloss sich 2015 die Ideen-
werkstatt,,Demokratie auf neuen Wegen” an, die gemeinsam
mit zahlreichen stadtischen Einrichtungen und Initiativen nach
Moglichkeiten suchte, die Demokratie in unserer Stadt auch
in Zukunft lebendig und attraktiv zu halten.
> Das 500-jdhrige Jubildum der Einrichtung des Archivs als
Institution, das auf den Auftrag des Rats der Stadt Uim an den
Registrator Peter Mann vom 18.Juli 1515 zur Ordnung und
ErschlieBung der Urkundenbestdnde zuriick geht, stand im Mit-
telpunkteiner Reihe von Aktivitaten. Das waren eine groBe Aus-
stellung, die am 15. Oktober 2015 eréffnet wurde, und in der
zahlreiche wertvolle Archivalien prasentiert wurden, die bislang
nie oder nur sehr selten zu sehen waren, sowie die Herausgabe
eines Festbandes unter dem Titel ,,Schatze der Stadtgeschichte”,
in der die Geschichte des Archivs mit seinen wichtigsten Stand-
orten und Aufgaben dargestellt und zahlreiche Exponate
abgebildet wurden.
> Das umfangreiche Programm, das anlasslich des 500.
Jahrestags des Thesenanschlags von Martin Luther 2017 unter
dem Motto der ,Vielstimmigkeit der Reformation”vom Haus
der Stadtgeschichte gemeinsam mit der vh Ulm, dem Museum
Ulm, der Universitat Tiibingen (Lehrstuhl Prof. Dr. Volker Leppin),
der Evangelischen Gesamtkirchengemeinde Ulm und der Pra-
latur Ulm der Evangelischen Landeskirche realisiert wurde. Im
Zentrum standen dabei die Eigenstandigkeit der oberdeutschen
Entwicklung der Reformation und die Vielfalt der konfessio-
nellen Bekenntnisse in Ulm. In Anerkennung der Rolle Ulms fiir
das Gedenken an die Reformation wurde Ulm der Titel ,,Refor-
mationsstadt Europas” von der Gemeinschaft Evangelischer
Kirchen in Europa (GEKE) verliehen.
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Blick nach vorne: Digitales
Handlungskonzept

09.3

2016 wurde das , Digitale Handlungskonzept” des Hauses
der Stadtgeschichte eingefiihrt, das sowohl die Archivierung
von digital entstandenen Unterlagen als auch die Digitali-
sierung von Archivalien umfasst:
> Digitales Stadtarchiv Uim
Seit 2016 besitzt das Haus der Stadtgeschichte ein digitales
Magazin, in dem digitale Dokumente, Bilder und Registerdaten
verwahrt werden. Damit wird der gesetzliche Auftrag umge-
setzt, dauerhaft wertvolle digitale Unterlagen (, digital born”)
auf unbegrenzte Zeit sicher zu verwahren. Aufgrund wan-
delnder Formate, Programme und Speichermedien, der zuneh-
menden Komplexitdt der Anwendungen und des dauerhaften
Aufbewahrungsauftrags stellt dies eine besondere Heraus-
forderung dar.

Fur die technische Archivierung digitaler Unterlagen wurde
das vom Landesarchiv Baden-Wiirttemberg entwickelte und
erprobte Programm DIMAG (,Digitales Magazin”) gewahlt, das
auf einer Installation in den regionalen Rechenzentren basiert.
Das Programm DIMAG libernimmt die Funktion eines sicheren
und Gberprifbaren Speichers fiir digitale Archivalien, vergleich-
bar mit einem abschlieBbaren und nur fur Archivpersonal
zuganglichen Archivraum: Digitale Unterlagen werden dortin
Standardformaten sicher aufbewahrt und mit erlduternden
Informationen (Metadaten) versehen. Nachtragliche Verander-
ungen an den Inhalten der digitalen Archivalien sind ausge-
schlossen. Uber Arbeiten und Veranderungen an ihren Meta-
daten werden systeminterne Protokolle gefiihrt. Hinzu kommen
Funktionalitaten, die den archivischen Arbeitsprozess von der
Dateniibernahme tber die ,Verpackung” (Einbettung in Meta-
daten-Dateien), Magazinierung und Daten-Konservierung bis
hin zur Bereitstellung fiir die Benutzerinnen und Benutzer
beinhalten.

Die einzelnen Arbeitsschritte der Archivierung missen
ebenso wie die Auskunfterteilung und die Benutzung der digi-
talen Archive vom Archivpersonal vollzogen werden.
> Digitalisierung von Archivalien
Um den Erwartungen und Nachfragen von neuen Nutzer-
gruppen entgegenzukommen und moderne archivfachliche,
wissenschaftliche Standards zu erfiillen, sollen vermehrt
Archivbestéande digitalisiert und ins Internet gestellt werden.
Das Internet-Angebot der Stadt Ulm wird dadurch insgesamt
attraktiver und die Nachfrage wird gesteigert. Um Archiv-
bestande im Internet bereitzustellen, sind zunachst die daten-
bankmaBige Erfassung und die Online-Stellung von Erschlie-
Bungsinformationen (Metadaten) zu den Archivalien erfor-
derlich, was vom Haus der Stadtgeschichte seit Ende 2016 mit
der Online-Datenbank Findbuch.Net vorangetrieben wird.

Mit der Digitalisierung und einer verstarkten Webprasenz
verbunden ist eine intensive Beteiligung an nationalen und
internationalen Archivportalen, hier besonders das Archiv-
portal-D. Es enthalt archivische ErschlieBungsdaten sowie
digitalisiertes Archivgut von Archiven aus ganz Deutschland
und er6ffnet einen spartenspezifischen Zugang zu den Daten
der Deutschen Digitalen Bibliothek.

Fur eine Digitalisierung kommen insbesondere die Grafiken
mit Ansichten der Stadt UIm, die reichsstadtischen Urkunden
sowie die Urkunden der Ulmer Patrizierfamilien, die Auto-
grafensammlung, die mittelalterlichen und frilhneuzeitlichen
Handschriften, die Stammbuchsammlung, die Ratsprotokolle
und die Reformationsakten in Frage.

Mit dem vorhandenen Personalbestand des Hauses der
Stadtgeschichte sind die Zukunftsaufgaben im Bereich der Digi-
talen Archivierung und der Digitalisierung nicht zu bewaltigen.
Hier wird zu erértern sein, wie das Haus der Stadtgeschichte
fur die Zukunft aufgestellt werden kann.
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03 Dauerausstellung im Haus der Stadtgeschichte
© Stadtarchiv Ulm
04 Magazinraum im Stadtarchiv © Stadtarchiv Ulm
05 Staatssekretarin Olschowski liest Briefe und die
Geburtsurkunde von Albert Einstein
© Stadtarchiv Ulm
06 Herr Schéaffler erldutert die Restaurierung einer
Archivalie © Stadtarchiv Ulm
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01 Musikschule im ehemaligen Stadtbad,
Ansicht von Stiden © Musikschule Stadt Ulm
02 Portrat Christine Ehret © Stephanie Duong
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Musikschule der Stadt Uim
Ziele und Aufgaben

10.1

Die Musikschule der Stadt Ulm ist eine Bildungseinrichtung
furKinder, Jugendliche und Erwachsene. Sie ist Ort des Musizie-
rens, der Musikerziehung, der Musikpflege, der Kunst, der
Kultur und der Bildung und Begegnung.

Die Musikschule legt mit qualifiziertem Fachunterricht die
Grundlage fur eine lebenslange Beschaftigung mit Musik. Sie
eréffnetihren Schiilerinnen und Schiilern Moglichkeiten zum
qualitatsvollen gemeinschaftlichen Musizieren in der Musik-
schule, in den allgemeinbildenden Schulen, in der Familie oder
in denvielfaltigen Formen des Laienmusizierens. Besonders
begabte Schiilerinnen und Schiiler kdnnen eine spezielle Férde-
rung bis hin zur Vorbereitung auf ein Berufsstudium erhalten.

Die Unterrichtsangebote der Musikschule lassen sich glie-
dernin Grund-/Elementarfacher, instrumentale/vokale Haupt-
facher, Ensemble- und Ergéanzungsfacher, studienvorbereitende
Ausbildung sowie die Unterrichtsangebote fir Erwachsene,
erganzt durch Bildungskooperationen mit Kindertagesstatten,
Kirchen, allgemeinbildenden Schulen und Vereinen.

Veranstaltungen sind elementarer Bestandteil des padago-
gischen Konzepts und zugleich das Fenster der Musikschule zur
Offentlichkeit.
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Musikschule der Stadt Ulm
Blick zuriick auf die vergangenen
funf Jahre

10.2

Nachdem bereits 1954 erste Uberlegungen zur Griindung
einer Blaserschule und einer Jugendmusikschule in Ulm bestan-
denund inderFolge an allgemeinbildenden Schulen auBer-
halb des verpflichtenden Unterrichts Sing-, Musizier- und Ins-
trumentalunterrichtsgruppen entstanden, wurde im Jahr 1964
durch den Gemeinderat die Zusammenfiihrung aller bis dahin
entstandenen Gruppierungen unter dem Dach des sog. Stadt.
Schul- und Jugendmusikwerks beschlossen. Dazu gehorte das
sog. ,Musikwerk Volksschulen mit Sonderschulen”, das ,Musik-
werk Realschulen”, das ,,Musikwerk Gymnasien” sowie der 1958
durch Benno Kaiser gegriindete Ulmer Spatzen Chor und die
1961 durch Udo Botzenhardt gegriindete Ulmer Knabenmusik.

Die Koordination des Stadt. Schul- und Jugendmusikwerks
(SJMW) lag beim Leiter des Schul- und Sportamts, Herrn Lapple;
als Lehrkrafte fungierten Privatmusiker, Musiker des stadt.
Orchesters und des Heeresmusikkorps 10 sowie Musiklehrer
der Allgemeinbildenden Schulen.

1974 wurde Herr Norbert Nohe als erster hauptamtlicher
Leiter des SJMW angestellt, mit Herrn Jerzy Nebel (Violine) 1978
der erste hauptamtliche Lehrer.

Es folgten weitere hauptamtliche Instrumentalpadagoginnen
und -padagogen und 1994, mit dem Einzug in die Klostermiihle
S6flingen zum 30-jahrigen Griindungsjubilaum, verfiigte das
SIMW erstmals Gber ein eigenes Unterrichtsgebaude.

Zum Einzug in den heutigen zentralen Standort im ehemali-
gen Stadtbad am Marktplatz 19 wurde das SIMW in ,, Musik-
schule der Stadt UlIm” umbenannt.

Aus dieser Genese erklart sich die bis heute bestehende -
und nicht so haufig bei Musikschulen anzutreffende Struktur -
der engen Zusammenarbeit von Elementar-, Instrumental-
und Gesangspadagogik, Vereinsmusik, Schulmusik und Kirche
unter einem Dach - dem der Musikschule.

Diese Tradition der intensiven Kooperation mit vielen Part-
nern in den musikpadagogischen Arbeitsfeldern bietetin der
heutigen Zeitideale und sozusagen nahtlose Ankniipfungs-
punkte fir die Entstehung von Bildungskooperationen mit Kitas,
Schulen und anderen Tragern zu Gunsten aller jungen und dlte-
ren Menschen, die sich gerne mit Musik beschaftigen méchten.

Das 50-jdhrige Jubilaum der Musikschule 2014 wurde aus-
giebig gefeiert mit einer Festwoche zum Auftaktim November
2014 und einem sich daran anschlieBenden Jubildumspro-
gramm mit exponierten Konzerten, pddagogischen Seminaren
und Workshops und vielen Begegnungen mit musikbegeister-
ten Menschen. Den Abschluss bildete der groBe Tag der offenen
Tur ,Von 12 bis 12" am 25.04.2015.

Beim Deutschen Orchesterwettbewerb 2016 erringt die
Junge Blaserphilharmonie Ulm den 2. Preis. Ein weiterer Hohe-
punktderjiingeren Vergangenheit und absolut herausragen-
des Ereignis war auch die Austragung des Deutschen Orches-
terwettbewerbs in Ulm vom 30. April bis 8. Mai 2016. Wie Prof.
Martin Maria Kriiger, Prasident des Deutschen Musikrats, in
seiner Er6ffnungsansprache bemerkte, durfte sich Ulm fiir die
Wettbewerbswoche als ,,Musikhauptstadt der Republik” fihlen.
Als bundesweit groBte Veranstaltung des Laienmusizierens wird
der Deutsche Orchesterwettbewerb im olympischen Turnus
allevier Jahre jeweils um zwei Jahre zeitversetzt mit dem Deut-
schen Chorwettbewerb ausgetragen. Trager und Veranstalter
des Orchesterwettbewerbs ist der Deutsche Musikrat, der flir
den organisatorischen Kraftakt vor Ort von der Musikschule als
zustandige Fachabteilung unterstitzt wurde, die wiederum auf
die umfassende Hilfe und das Know-How der Kulturabteilung
zuriickgreifen konnte. Ulm war Gastgeber fiir 104 Orchester mit
rund 4.500 aktiven Musikerinnen und Musikern, die den Wett-
bewerb unter dem Motto ,,GemEinsame Spitze” in zwei jeweils
halbwd6chigen Wettbewerbsteilen in insgesamt 15 Kategorien
austrugen. Spielorte waren das CCU, das Haus der Begegnung,
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03 Preistragerin Jugend musiziert
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N 10.2 Musikschule der Stadt Ulm
Blick zuriick auf die vergangenen flinf Jahre

Kornhaus, Roxy, die Musikschule und auf Neu-Ulmer Seite das
Edwin-Scharff-Haus. Mit einem umfangreichen Rahmenpro-
gramm wurde die Stadt an zahlreichen weiteren Orten bespielt.

Ulm prasentierte sich aber nicht nur als engagierter Gastge-
ber: Mitder ,Jungen Blaserphilharmonie UIm" unter Leitung
von Josef Christ war die Stadt gleichzeitig auch Wettbewerbsteil-
nehmer-mit herausragendem Erfolg: Mit 23,4 von 25 méglichen
Punkten und dem Pradikat ,mit hervorragendem Erfolg teilge-
nommen”schnitt die ehemalige ,,Knabenmusik” mit dem zweit-
besten vergebenen Ergebnis ab.

Entwicklung 2014-2019

Die Jahre von 2014 bis 2019 waren fir die Musikschule
gepragtvon Wechselnin der Leitung der Einrichtung, einer inten-
siven Personalentwicklung im padagogischen Bereich und der
Erweiterung und Entwicklung der padagogischen Angebote.

Entwicklung in der Schulleitung

Nach 18-jahriger Tatigkeit als Leiter der Musikschule verlasst
Herr Stephan Schuh zum 30.06.2014 Ulm und wird Direktor des
Telemann Konservatoriums in Magdeburg. Frau Christine Ehret,
seit 2006 stellvertretende Schulleiterin, ibernimmt kommis-
sarisch die Leitung, bisam 01.02.2015 Heinz Gassenmeier als
neuer Schulleiter sein Amt antritt.

Dieser verlasst Ulm aus privaten Griinden bereits zum
31.01.2017 wieder und nach erneuter Interimsphase wird die
bisherige Stellvertreterin, Frau Christine Ehret,am 29.03.2017
zur Schulleiterin gewahlt.

Als Nachfolgerinin der Stellvertretung konnte Frau Angela
Schiissler gewonnen werden, die als Cellistin, Cello-Padagogin
und Fachbereichsleiterin des Streicher-Kollegiums an der Musik-
schule Ostfildern langjahrige Erfahrung und vielfaltige Kom-
petenzen mitbringt. Seit 01.04.2018 komplettiert sie das Team
der Musikschulleitung.

Personalentwicklung im padagogischen Bereich

Die oben dargestellte Genese der Einrichtung aus einem
Zusammenschluss vieler verschiedener, sehr haufig nebenbe-
ruflich tatiger Padagoginnen und Paddagogen hatte viele Jahr-
zehnte einen Schiefstand zwischen teilweise mithohen Stunden-
zahlen freiberuflich tatigen und festangestellten Lehrkraften
zur Folge. Es waren bis 2013 nur 23 Prozent der Lehrkrafte mit
einem Anstellungsverhaltnis bei der Stadt UIm beschaftigt, von
diesen wurde 37 Prozent des Unterrichtsvolumens erbracht.

Um eine zeitgemafBe Entwicklung der Musikschulangebote vor-
anbringen zu kénnen, gute Lehrkréfte an die Einrichtung zu binden
und auch die arbeits- und sozialversicherungsrechtlich schwierige
Situation etwas zu entscharfen, hat die Leitung der Musikschule
2013 einen Plan zur Umwandlung von Honorarbeschaftigungenin
TV6D-Anstellungsverhéltnisse erarbeitet, welchemam 05.11.2013
durch den Gemeinderat zugestimmtwurde. Durch die damit ver-
bundene Schaffung von 7,8 zusatzlichen TV6D-Stellen sind aktuell
36 Prozent der Lehrkrafte festangestellt (davon 8 Vollzeit, 27 in
Teilzeit) diese erbringen 59 Prozent des Unterrichtsvolumens.

Dasich die Arbeitsmarktsituation auch im Bereich der Instru-
mentalpadagoginnen und -padagogen zunehmend als schwie-
rig erweist und um fir die Arbeitin Kooperationen Lehrkrafte in
gesicherten Anstellungsverhéltnissen zur Verfligung zu haben,
wurde von der Schulleitung ein weiterer Plan zur Schaffung
zusatzlicher TV6D-Stellen vorgelegt, mit dem Ziel, eine Deckung
des Unterrichtsvolumens von 70 Prozent durch TV6D-Lehr-
krafte zu erreichen. Dem Plan wurde am 31.12.2018 zugestimmt,
die Finanzierung der neuen Stellen erfolgt zunachst aus dem
Budgetguthaben der Musikschule. Bei auch kiinftig positiver
Entwicklung der Schule wird eine feste Verankerung der Stellen
mit der entsprechenden dauerhaften Finanzierung angestrebt.

75

Struktureller Ausbau der Unterrichtsangebote

Der Kernbereich der Musikschule mit den bekannten Ange-
boten der elementaren Musikpadagogik fiir Kinder ab 2 Jahren,
dem instrumentalen und vokalen Hauptfachunterricht von
der Unterstufe bis zur Studienvorbereitenden Ausbildung, dem
Unterricht fiir Erwachsene und dem umfangreichen Veranstal-
tungswesen wurde in den letzten Jahren konsequent durch
den Auf- und Ausbau von Bildungskooperationen mit allge-
meinbildenden Schulen, Projektangeboten im Bereich Kulturelle
Bildung, Ausbau der dezentralen Angebote sowie dem Aufbau
eines Rock-, Pop-, Jazzbereichs erganzt.

Situation in der Verwaltung der Musikschule

Durch den sehr hohen Organisations- und Verwaltungsauf-
wand der in den letzten Jahren implementierten zusatzlichen
Unterrichtsangebote ist die Verwaltung der Musikschule in der
bisherigen Struktur an ihre Grenzen gekommen. Die weitere
Entwicklung z.B. einer modernen Offentlichkeitsarbeit oder
evtl. Ergdnzungsangebote auf digitaler Basis macht die Schaf-
fung zusatzlicher Kapazitdten in der Verwaltung nétig.
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1 O 3 Musikschule der Stadt Ulm
. Blick nach vorne: Herausforderungen
und Chancen

Mit der Erweiterung ihrer Reichweite mochte die Musik-
schule auch in Zeiten sich verandernder Lebensrealitdten mog-
lichst viele Menschen erreichen und Raum bieten fir individu-
elle musikalische Entwicklung, aber auch fiir Begegnung im
gemeinsamen Musizieren oder Erleben einer Veranstaltung.

Durch Instrumentalangebote in Kooperationen an Grund-
schulen sollen Kinder friih fur die Beschaftigung mit einem Inst-
rument begeistert werden und damitvielleicht eine ihr Leben
begleitende bereichernde Aktivitat entdecken.

In den kommenden Jahren soll zum einen der Bereich der
Bildungskooperationen weiter ausgebaut werden,zum anderen
aber auch die intensive Individualausbildung nicht vernachlas-
sigtwerden, um auch kiinftig den engagierten und interessierten
Nachwuchs entsprechend zu fordern.
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1 O 4 Musikschule der Stadt UIm
. Organigramm
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Kulturetat

Nettoressourcenbedarf
Plan 2019

a - Fachbereich BuS
b > Fachbereich StBU

150,3 Mio € 54%
66,5 Mio € 24%

Diesem Bericht liegen die Planungszahlen 2019 zu Grunde.
Der Ergebnishaushalt der Stadt UIm, der die Aufwendungen
und Ertrage der laufenden Verwaltungstatigkeit abbildet, plant
2019 ein ordentliches Ergebnis von 18,0 Mio. Euro (2018:2,2 Mio.
Euro). Der Gesamtnettoressourcenbedarf aller Fachbereiche
betragt rund 280,7 Mio. Euro (ohne allgemeine Finanzmittel),
der Nettoressourcenbedarf des Fachbereichs Kultur belduft sich
2019 auf 34,4 Mio. Euro. Dies entspricht 12,2 Prozent des Gesamt-
nettoressourcenbedarfs.

In den Teilfinanzhaushalten sind jeweils die Ein- und Aus-
zahlungen der Abteilungen fiir InvestitionsmaBnahmen dar-
gestellt. Diese bilden kein Budget und sind daher grundsétzlich
nicht gegenseitig deckungsfahig. Die fir 2019 geplanten Aus-
zahlungen aus Investitionstatigkeit liegen bei 140,3 Mio. Euro
(inklusive 25 Mio. € bei Allgemeinen Finanzmitteln AFM). Davon
entfallen 0,82 Mio. Euro (0,6 %) auf den Kulturbereich. Geplante
SchwerpunktmaBnahmen sind die Sanierung Theater und die
Modernisierung des Donauschwabischen Zentralmuseums.

¢ - Fachbereich Kultur
d = Sonstige Stadtverwaltung

34,AMio€12%
29,5Mio €11 %

Die Stadt UIm hatim Zuge der Verwaltungsreform und Umstel-
lung auf das neue kommunale Haushaltsrecht (NKHR) alle Auf-
wendungen dem Profitcenter zugeordnet, fiir das sie entstanden
sind. Das heiBt, die oben genannten Summen im Kulturbereich
beziehen sich nichtausschlieBlich auf die kiinstlerische Arbeit, son
dern beinhalten samtliche im Zusammenhang mitkulturellen
Produktionen entstehenden Kosten inklusive des Gebaudeunter-
halts, der Infrastruktur sowie der Dienstleistungen anderer stadti-
scher Abteilungen wie z.B. Betreuung der EDV. Diese werden {iber
interne Rechnungsstellungen mit dem jeweiligen Budget belastet.

Einen nicht unerheblichen Teil des Budgets erwirtschaften die
Einrichtungen und Abteilungen tiber Eigeneinnahmen und
Drittmittel. Herausragende Projekte mit iberregionaler Strahl-
kraftsind projektbezogen zu planen, das diese mit dem regula-
ren Budget nicht finanzierbar sind. Die Aufstellung der Einzel-
budgetsist jeweils im entsprechenden Kapitel zu den Einrichtun-
gen zu finden. Die Erlauterungen im Bereich Kulturférderung
(Zuwendungen) finden sich im Bericht der Kulturabteilung.

Die Rechnungsergebnisse des Kalenderjahres 2018im
Ergebnishaushaltstellensich fiir die Abteilungen wie folgt dar:

Zuschussbedarf
Ergebnishaushalt2018
B Aufwendungen 2018 Zuschussbedarf
Ubersicht Fachbereich Kultur (inkl. kalkulatorischer Kosten) 2018
InT€ InT€ Anteil am Kulturetat
Stadtarchiv 2.310 2.241 7,0 %
Stadtbibliothek 4911 4.524 141%
Musikschule 4.309 2.528 79 %
Stadthaus 2.188 1.636 51%
Theater Ulm 22.529 13.460 42,0 %
Museum Ulm
ohne kunsthalle weishaupt 4.245 4.140 11,4 %
Kulturabteilung Kulturférderung 3.360 3.460 9,6 %
Fachbereichsleitung 167 -80 0,0 %
KU - Sonstiges 1.052 1.002 31%
Fachbereich Kultur Summe 45.069 32.047 100,0 %
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Kulturabteilung

Kulturabteilung

Das Aufgabenfeld gliedert sichim

Wesentlichen in folgende, ineinander-

greifende Bereiche:

> Kulturprojekte: Projekte zu
Themenjahren und
Kooperationsprojekte

- Kulturférderung: Finanzielle und
strukturelle Zuwendungen,
Forderpreise, Beratung
und Sachleistungen

= Kulturmarketing/Kulturvermittlung:
Kampagnen und Projekte

- Kulturkonzeption: Planung
und Umsetzung libergreifender,
konzeptioneller Prozesse

> Kulturkoordination: Ubergreifende
Themen des Fachbereichs,
Gremienarbeit, Partner der
freien Szene

Kultur- und Kooperationsprojekte
Die,Ulmer DenkanstéBe” befassten
sichvom 14. bis 17. Marz 2018 mit dem
Thema ,.Emotionen. Macht der Gefiihle -
gemachte Gefiihle?”. Das Veranstal-
tungsformat mit Impulsvortragen, Dis-
kussionen und einem kulturellen Rah-
menprogramm ist eine Kooperation der
Kulturabteilung und des Humboldt-
Studienzentrums der Universitat Ulm
mit Unterstlitzung der Stiftung Kunst
und Kultur der Sparda-Bank BW.

Die Kulturabteilung verwirklichte im
Haus der Museumsgesellschaft ein parti-
zipatives Cyberwar-Game an der Schnitt-
stelle zwischen Theater und Computer-
game, welches das Publikum aktiv ein-
band und es dadurch in einen Zustand
emotionaler Abstandslosigkeit versetzte.

02

Die lokale Kulturszene bescherte auch
beider,,18. Kulturnacht Um/Neu-Ulm"”
ihrem Publikum wieder an tiber 111 Ver-
anstaltungsorten mit 137 Veranstaltun-
gen einen fulminanten Auftaktin die
neue Kultursaison. Mehr als 13.500 Perso-
nen besuchten diesmal die Kulturnacht-
daswaren 2.015 mehr alsim Vorjahr und
somit ein absoluter Besucherrekord.

Die Partizipation benachteiligter Men-
schen am kulturellen Leben ist der Kul-
turabteilung als Geschéaftsstelle der Kul-
turnacht UIm/Neu-Ulm GbR ein gro-
Bes Anliegen. So wurden der Kultur-
loge erneut 100 kostenlose Eintrittsban-
der zur Verfligung gestellt. Im Zuge der
Zielsetzungen firr eine internationale
Stadt wurden die grundlegenden Infor-
mationen der Webseite erstmals auch
im Programmbheft zweisprachig ange-
boten. Unter dem Motto , Kultur verbin-
det, steht fiir Offenheit, Toleranz und
Vielfalt” wurde die Kulturszene aufge-
rufen, neue Kooperationen mitande-
ren Kulturschaffenden einzugehen, was
vielerorts gerne aufgegriffen wurde.

2018 wurde als Ergdnzung zur mobilen
Web-App eine native Kulturnacht-App
fur Smartphones entwickelt, welche rege
genutzt wurde. Fiir 2019 wird deshalbim
Zuge einer neuen Nachhaltigkeitsstrate-
giein Erwagung gezogen, die Druckauf-
lage des Programmbheftes weiter zu redu-
zieren. Alle Druckwerke wurden tibrigens
2018 erstmals klimaneutral hergestellt.

Die Kulturnacht UIm/Neu-Ulm wird von
derKulturabteilung der Stadt organisiert.
Die zahlreichen zusatzlichen Helferinnen
und Helfer sorgten firr einenreibungslosen
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Ablauf. Der Aktionstag,,Ohne Auto -
mobil” war wiederum Partner der Kultur-
nacht und ermdglichte eine kosten-
lose Nutzung von Bussen und Bahnen.

»7x7" die Plattform fiir die lokale Kultur-
und Kreativwirtschafts-Szene, erfuhr
wieder regen Zuspruch. Die Kooperation
zwischen Kulturabteilung, Wirtschafts-
forderung, Film Commission Region Ulm,
Popbastion und Roxy hat sich bewahrt.

Die Kulturabteilung der Stadt Ulm unter-
stiitzte 2018 drei Preistragerinnen und
Preistrager des Férderpreis Junge Ulmer
Kunst bei der Umsetzung von Projekten,
Performances und Konzerten. Die Aus-
zeichnung wurde im Jahr 2017 durch
eine Jury in mehreren Sparten verliehen,
neben dem Preisgeld erhielten die aus-
gezeichneten Kiinstlerinnen und Kiinst-
lerauch das Angebot der finanziellen
und logistischen Unterstltzung bei der
Umsetzung von Projekten im Folgejahr.

Im Januar 2018 brachte die Kulturabtei-
lung der Stadt Ulm die Publikation Auf
dem Weg zur Internationalen Stadt. Mig-
ration nach Ulm seit 1945 heraus und
gab darauf aufbauend den Startschuss
fir ein umfangreiches Veranstaltungs-
programm mit Folgeprojekten und tiber
60 Einzelveranstaltungen. Die Gesamt-
koordination lag bei der Kulturabtei-
lung der Stadt UIm. Die einzelnen MaB-
nahmen wurden zum Teil direkt von der
Kulturabteilung initiiert und umgesetzt,
zum Teil aber auch von anderen stadti-
schen Abteilungen und weiteren Akteu-
ren und oftmals in enger Kooperation.

Die Vielfalt der Projekte zeichnete das
Bild einer vielfaltigen und bunten Stadt,
zu dersich Ulm liber die Jahre hinweg
entwickelt hat. Zahlreiche Einzelakteure
kamen dabei zu Wort. Bei dem Projekt
Unser Ulmer Weg - Interkulturelle Stadt-
spaziergédnge fiihrten einmal im Monat
internationale Guides als authentische
Zeitzeuginnen und Zeitzeugen durch
Ulm. Im Rahmen der interaktiven Talk-
showreihe Ulm is(s)tinternational hinge-
genwurden die Besucherinnen und Besu-
cher nicht nur mitinternationalen Kost-
lichkeiten verwohnt, sie konnten auch die
Betreibenden unterschiedlicher Restau-
rants und ihre Geschichten vor Ort ken-
nenlernen und Zeuge der Aufzeichnung
einer Talkshow fiirs Internet werden.



Einige Veranstaltungen widmeten sich
speziellen Aspekten der Ulmer Migrati-
onsgeschichte. So beleuchtete das Kiinst-
lerduo AYKU bei einem kommentier-

ten DJ-Abend die popkulturelle Seite

der Migrationsgeschichte im Rahmen
des Projekts Songs of Gastarbeiter. Im
Kunstverein Ulm wurde im Rahmen eines
Kooperationsprojekts das Phanomen der
temporaren Migration liber verschiedene
Formate und Veranstaltungen aufgegrif-
fen. Dem amerikanischen Einflussin Ulm
widmete sich das Projekt Window to the
West. Fiir einen Veranstaltungstag wurde
hierfiir das Amerika-Haus in der Frauen-
straBe als Kunstprojekt wiederbelebt.

Als Erganzung zu der Publikation und
begleitend zu den Veranstaltungen
rief die Kulturabteilung die Website
www.migrationnachulm.de ins Leben.
Das Buch wird hier in kurzen, kompak-
ten Beitragen vorgestellt, und zugleich
wird die Migrationsgeschichte Ulms
durch andere Vermittlungsformate, wie
zum Beispiel Videos mit Zeitzeugen-
gesprachen, Blogbeitrage, eine inter-
aktive Stadtkarte, Interviews und auch
durch Karikaturen erfahrbar gemacht.

2018 arbeitete die Kulturabteilung an der
Neu-Konzeption fiir das Berblinger-Jubi-

ldumsjahrim Jahr 2020, anlasslich des 250.

Geburtstages des Tuftlers, Erfinders und
Flugpioniers Albrecht Ludwig Berblin-
ger,dem Schneider von Ulm. Im Vorder-
grund stand das Thema ,Stellenwert und
Akzeptanzvon Innovation in der heuti-
gen Gesellschaft”. Von zentralen Aktionen
und Feierlichkeiten entlang der Donau
soll das Fest in die Stadt hineinwirken und
breite Teile der Bevolkerung ansprechen.
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Zwischen Juliund November 2018 haben
unter der Koordination der Kulturab-
teilung rund 300 Akteure die Wilhelms-
burg unterimprovisierten Rahmenbe-
dingungen zum Leben erweckt. Das Pro-
gramm des Pop up Space: Wilhelmsburg
umfasste 51 Veranstaltungstage und
wurde nicht nur von rund 12.000 Besu-
cherinnen und Besuchern, sondern auch
von der lokalen Presse duBerst positiv
angenommen. An allen Veranstaltungs-
tagen wurden die Gaste stets mit Getran-
ken von der Wilhelmsbar versorgt. Der
gemiitliche Biergarten im Innenhof lud
zum Verweilen ein. Verschiedene Street
Food Caterer rundeten das gastrono-
mische Angebot ab. Um die mangelnde
Anbindung der Wilhelmsburg durch den
OPNV zu kompensieren, richtete die Kul-
turabteilung eine Shuttle-Bus-Linie zwi-
schen Neuer Mitte und Wilhelmsburg ein.
Das Programm wurde unter dem Titel
LSturmt die Burg” beworben. Die Kultur-
abteilung entwickelte eine allgemeine
Werbekampagne (Plakate, Flaggen, Flyer,
Anzeigen, Social Media etc.), wodurch
der Pop up Space liber einen langeren
Zeitraum in der Stadt prasent war.

Den Besucherinnen und Besuchern wurde
ein facettenreiches Programm geboten.
Im August und September konnten die
Gaste jeden Donnerstag den Abend

bei Musik, Theater, Tanz und Lyrik auf
der Burg geniefen. Gestaltet wurden
die Donnerstage von Ulmer Kultur-
schaffenden des Arbeitskreises Kultur.

Mitglieder und Mitgliederinnen des
Neuen Saarbriicker Kunstvereins lebten
und arbeiteten gemeinsam mitinternati-
onalen Gastkiinstlerinnen und -Kiinstlern
faracht Wochen in den Raumlichkeiten
und prasentierten vor Ortentstandene
Kunstwerke und Performances bei den
sogenannten ,Burgfestspielen”. Dabei
testeten sie die Tauglichkeit der sanierten
und auch unsanierten Rdume als Kiinstler-
Residenz und lieBen die Offentlichkeit
daran teilhaben.

Berichtszeitraum 2018
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Performativ und musikalisch ndherten
sich verschiedenen Projekte den Raum-
lichkeiten der Wilhelmsburg: Vergangen-
heit, Gegenwart und Zukunft der Burg
durften die Gaste im Rahmen der per-
formativen Rauminstallation ,, Bund auf
Zeit” des Kollektivs carly/lasker—berlin/
scheer erleben und mitgestalten. Kinder
des benachbarten Kindergartens prob-
ten ein Theaterstiick ein und fiihrten es
unter dem Titel ,Kinder in der Burg” auf.
Eine klangliche Erfahrung des vielfalti-
gen Raumangebots der Burg boten zwei
weitere Projekte. Der Musiker und Kom-
ponist Alan Hilario bespielte mitsieben
Musikerinnen und Musikern fiunf Raume
der Burg, das Kiinstlerduo mit Renate
Hoffleit und Michael Bach Bachtischa hin-
gegen liberbriickte mitihrem Projekt ,,Im
Klangstrom” die Distanz zwischen Miins-
ter und Burg mittels Kldangen und Musik.

Ausgewahlte Installationsprojekte nutz-
ten den Charme der nichtausgebau-
ten Raumlichkeiten. Die Lichtinszenie-
rung ,TJomogramm" von Joachim Flei-
scher spielte mit pulsierendem Licht
und versetzte einenstillen Ganginein
aktives Spektakel aus Licht und Dun-
kelheit, welches durchschritten wer-
den konnte. Ein begehbares Netz aus
Licht und Klangen spannte das Kiinst-
ler-Trio mit Ines Fiegert, Jeremias und
Christof Heppelerim Flankturm.
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’

Die kreativen Képfe des ,Wilhelmsbiiros”
verlegten im Oktober einmal pro Woche
ihr Biiro in die Wilhelmsburg und |6sten
innerhalb von 48 Stunden Probleme

von Ulmerinnen und Ulmern. Dabei ent-
wickelten sie unteranderemdas ,,UImer
Nest”, eine autarke Ubernachtungs-
moglichkeit fir Obdachlose im Winter.

01 Claudia Roth mit dem Beitrag: ,Gegen die
Spaltung - ein Pladoyer fur den Zusammenhalt”
bei den DenkanstéBen 2018 © Stadtarchiv UIm

02 Partizipatives Cyberwar-Game ,Endgame”
beleuchtet die dunklen Kampfzonen des
Internets © Stadtarchiv Ulm

03 Kultur verbindet! Das integrative HEYOKA
Theater bei der Kulturnacht 2018 auf dem
Minsterplatz © Stadtarchiv Ulm

04 ,Ulm is(s)t international” zu Gast bei Ludmilla
Wolf im Bistro Matroschka © Stadtarchiv Ulm

05 Window to the West: Das Amerikahaus wird fir
einen Tag wiederbelebt © Stadtarchiv Ulm

06 Der Biergartenbereich der Wilhelmsbar im
Innenhof bei , Stirmt die Burg 2018”
© Stadtarchiv Ulm

07 Kindertag des Neuen Saarbricker Kunstvereins
bei ,Stirmt die Burg 2018” © Stadtarchiv Ulm

08 Lichtinstallation , Polygonalsystem” von Joachim
Fleischer © Stadtarchiv UIm



Kulturférderung

Ziel der stadtischen Kulturférderung ist
die nachhaltige Entwicklung der Ulmer
Kulturlandschaft-einerseits durch die
Sicherung und den Ausbau der Infra-
struktur und andererseits,indem neuen
Projekten und Initiativen die Chance

zur Umsetzung gegeben wird. Dies gilt
sowohl fiir die Férderung von Spitzenkul-

tur als auch fiir die Forderung in der Breite.

Die Liste der finanziell Geforderten findet
am Schluss dieses Kapitels.

Strukturelle Forderung

Im Jahr 2018 wurden 26 Einrichtungen
und Vereine strukturell gefordert. Eine
institutionelle Spartenférderung in den
Bereichen Kinder- und Jugendtheater,
Musik und Tanz erhielten zehn Ein-
richtungen und Vereine, eine jahrliche
Projektforderung 14.In der allgemeinen
Projektforderung wurden 14 Projekte
unterstutzt.

Die Kulturabteilung berichtet Gber die
institutionell Geférderten einmal jahrlich
im Kulturausschuss.

Im Stadtverband fiir Musik und Gesang
Ulme.V.(SMG) sind 68 Ulmer musik-und
gesangtreibende Vereine zusammen-
geschlossen. Die Gesamtanzahl der
Mitglieder betragt 3.920. Die Geschafts-
stelle liegt bei der Kulturabteilung.
Imvergangenen Jahr wurden 68 (Vorjahr
59) Zuschussantrage fiir besondere
Anlasse und 68 fur laufende Zuschiisse
abgewickelt. 14 Antrage wurdenin der
«Forderkasse Teutonia” eingereicht und
bearbeitet.

In 2018 fand kein Jugendkonzert
statt. GroBes Interesse fanden die Ver-
eine an der Teilnahme beiden ,Sere-
nadenkonzerten am Fischerplatzle”.
Die Konzerte waren sehr gut besucht
und fanden alle wetterbedingt statt.
In 2018 wurden die neuen Richtlinien
eingefiihrt und die Bezuschussung neu
geregelt. Insgesamt wurden diese mit
groBer Zufriedenheit seitens der Mit-
gliederangenommen. Die Formulare
fiir die Antragsstellung wurden Gber-
arbeitet und sehr gutangenommen.

Institutionelle Forderung

und Projektférderung

Mit Blick auf die Spartenférderung in
den Bereichen Kinder-und Jugendthe-
ater, Musik und Tanz liegt die Umset-
zung der Forderrichtlinien, die Betreu-
ung der externen Fachjurys, die Bera-
tung und Unterstiitzung der Antragstel-
lenden und der Geférderten ebensoin
den Handen der Kulturabteilung wie
die Abwicklung der Zuschussvergabe.
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2018 wurden im Rahmen der Kinder-
undJugendtheaterférderung die Junge
Ulmer Biuhne (JUB) und das Erste Ulmer
Kasperletheater geférdert. Sechs
Ensembles erhielten eine Projektforde-
rung.In 2017 endete die Jurytatigkeit.

Das Alte Theater wurde auch 2018 von
der Kulturabteilung betrieben. Mit
nahezu 300 Belegungen konnte der
Schnitt der letzten Jahre gehalten wer-
den. Das Alte Theater ist weiterhin sehr
beliebt fir Schultheaterproduktionen
sowie fur Kulturveranstaltungen im
.kleineren Rahmen”, zum Beispiel Kon-
zerte oder Kabarett. Nach wie vor ist es
schwierig, das Gebdude ohne eigenen
Hausmeister oder technisches Perso-
nal zu verwalten. Die gesetzlichen Vor-
gaben kénnen jedoch durch die Beauf-
tragung externer Dienstleister eingehal-
ten werden. Ebenfalls schwierig gestal-
tet sich der Kommunikationsfluss, wenn
es Beschdadigungen am Haus oder der
Ausstattung gibt und die Reparaturen zu
regeln sind. Durch das fehlende Personal
vor Ort erfahrt dies die Kulturabteilung
oftmals erst sehr spat und muss dann
rasch Abhilfe schaffen.. Mit einem ersten
positiven Beschluss zum Bau einer neuen
Statte fir das Kinder-und Jugendtheater
als Integration in den Technikneubau des
Theaters Ulm wurde im Dezember 2018
durch den Kulturausschuss ein konstruk-
tiver neuer Weg in Sachen zeitgemaBes
Kinder- und Jugendtheater beschritten.

Die Fordermittel in der Sparte Tanz wur-
denfir die institutionelle Férderung fiir
Strado Compagnia Danza und das Tanz-
festival Ulm Moves vergeben. Das Tanzfes-
tival UIm Moves wurde mit groBem Erfolg
in 2018 realisiert. Drei weitere Ensem-

bles erhielten eine Projektférderung.

Im Bereich Musik konnten sechs Einrich-
tungen institutionell und fiinf per Pro-
jektférderung unterstiitzt werden.

Fur die Férderung fiir Kulturelle Vor-
haben (Allgemeine Projektférderung)
wurden 14 Projekte bezuschusst.

Die digitale Antragstellung liber die
stadtische Homepage wurde fiir die Aus-
schreibungen der institutionellen Spar-
tenférderung weiter ausgebaut. Insge-
samtist die Online-Formularantrags-
stellung ein voller Erfolg.

Kulturelle Zwischenraumnutzung

Im Mai 2018 wurde durch die Kulturabtei-
lung in Abstimmung mit der Sanierungs-
treuhand Ulm GmbH die kulturelle Zwi-
schenraumnutzung des zuvor leer stehen-
den Bahngebaudes in der SchillerstraBe
44 ausgeschrieben. Die Kulturabteilung
suchte nach schlissigen Konzepten fiir
einen niederschwelligen Begegnungs-
ort fiir Kunst, Kultur und soziale Projekte,
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gerne auch in Kombination mit einem
gastronomischen Angebot. Der von der
Kulturabteilung koordinierte Auswahl-
prozess, bei dem auch der durch den
Fachbereichsausschuss Kultur unter Ein-
beziehung des Kulturbeirats beteiligt
war, hatte als Ergebnis die Entscheidung
fir das Konzept ,Gleis 44" dreier jun-
ger Kulturschaffender. Das mietfrei an
das Kollektiv Gberlassene Gebaude ent-
wickelte sich fortan zu einem zentra-
len subkulturellen Begegnungsortin
Ulm. Die Kulturabteilung steht dem jun-
gen eigenverantwortlichen Kollektiv
bei Bedarf weiterhin beratend zur Seite.

Service-/Dienstleistung

Im,,Ulmer Kulturfenster”konnen Kul-
turschaffende aus Ulm unter bestimm-
ten Voraussetzungen ihre Kulturveran-
staltungen auf den 38 LitfaBsdulen der
Firma Stréer bewerben. Die Plakatie-
rung ist dabei fur die Veranstaltenden
kostenlos. Die Kulturabteilung koordi-
niert die Belegung der Sdulen und orga-
nisiert die Abwicklung mit den Veranstal-
tenden und Stréer. 2018 zeigte sich - wie
in denvergangen Jahren, dass das Platz-
angebot bei der Vielzahl an Veranstal-
tungen die Nachfrage nach freien Plat-
zen nicht mehr decken kann. Durch die
steigende Zahl der Anfragen und die Not-
wendigkeit der individuellen Beratung
wachst der Betreuungsaufwand stetig.

Anstelle des Ulmer Project-Mentoring-
Day wurde das Kaffekranzchen als nieder-
schwellige Diskussionsplattform fiir Kul-
turschaffende und Kulturinteressierte
der Stadtins Leben gerufen. Die Kultur-
abteilung 6ffnetihre Rdumlichkeiten und
schafft bei Kaffee und Kuchen in locke-
rem Rahmen eine Gelegenheit zum Aus-
tausch fiir alle Beteiligten. Neben Infor-
mationsvortragen zu aktuellen Themen
wie Projektférderung und die neue kul-
tur in ulm Marke besteht die Moglich-
keit, mit den Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern der Kulturabteilung sowie Kultur-
und Kreativschaffenden aller Richtungen
ins Gesprach Gber konkrete Projekte, aber
auch iber noch unausgegorene Ideen zu
kommen. Der rege Andrang von Uber ein-
hundert Besucherinnen und Besuchern
bestatigt die Notwendigkeit und somitden
Erfolg des niederschwelligen Formates.

Kulturmarketing

Die Personalstelle und die Sachmit-

tel des zentralen Kulturmarketings ste-
hen befristet biszum 31.12.2020 zur
Verfligung (s. GD 085/17). Im Folgen-
den werden die umgesetzten MaB-
nahmen in 2018 vorgestellt. Wei-

tere Informationen sind der Beschluss-
vorlage ,Zentrales Kulturmarketing:
Bericht” (s.GD 065/19) zu entnehmen.



kulturpunkt ulm / kultur in ulm

Der kulturpunkt ulm zahlte im Jahr 2018
25 Mitglieder. Im Laufe des Jahres wurde
die Neustrukturierung der Dachmarke
konzipiert und eine Ausschreibung zur
Gestaltung und Programmierung einer
Kultur-Website unter Bertlicksichtigung
eines Rebrandings der Dachmarke , kul-
turpunkt ulm” umgesetzt. Aus ,kultur-
punktulm”wurde ,kulturin ulm”. Durch
die Neugestaltung der Dachmarke und
die Programmierung einer neuen Kultur-
Webseite wurden die Projekte , kultur-
punktulm”und , Kulturportal UiIm/Neu-
Ulm"” zusammengelegt. Die Biinde-
lung beider Projekte ist effizienter

und erleichtert die einheitliche Kom-
munikation nach auBen.Zudemrea-
lisierte die Kulturabteilung zu Beginn
des Jahres eine groBflachig ange-

legte Plakatkampagne zur allgemei-
nen Bewerbung der Kulturin Ulm.

09 Neugestaltung Dachmarke ,kultur in ulm”
(Grafik) © Abbildung: Rehbrand

kultur inulm

Die ganze

auf den Punkt
gebracht.

Folge uns'auf n

www.kultur-in-ulm.de

Social Media

Derin 2017 ins Leben gerufene Instagram
Account ,kulturpunkt_ulm” wurde wei-
terhin bespielt. Uber den Account werden
Themen und Veranstaltungstipps der
Kulturakteure kommuniziert. Die Inhalte
werden von der Kulturabteilung geplant
und umgesetzt, in Zusammenarbeit mit
den Kulturschaffenden. Der Instagram
Account hat zum Zeitpunkt der Bericht-

87

erstellung 2.000 Abonnenten mit einer
weiterhin wachsenden Community.
Mit dem Pop up Space hat die Kulturab-
teilungim Juli 2018 den Facebook
Account ,kulturin ulm”angelegtund
alle Veranstaltungen von ,Stiirmt die
Burg” beworben.Im Anschluss daran
wurden die Inhalte auf Kulturthemen
und Veranstaltungen in Ulm und Neu-
Ulm ausgeweitet. Der Facebook-
Account hatzum Zeitpunkt der Berich-
terstellung 800 Abonnenten.

Mitgehborse Ulm

Die Mitgehborse Ulm findet weiterhin
Zuspruch und hat Giber 2.000 Mitglieder.
ImJahr 2018 waren sechs Kulturlotsin-
nen und Kulturlotsen ehrenamtlich fiir
die Mitgehborse tatig und stellten regel-
maBig verschiedene Mitgeh-Angebote
ein. Eine Kulturlotsin konnte im Jahr 2018
neu dazu gewonnen werden. Die Ehren-
amtlichen werden von der Kulturabtei-
lung unterstitzt und es fanden mehrere
Treffen zum Austausch statt. Zudem leis-
tete die Kulturabteilung den Nutzer-Sup-
port, setzte Werbekampagnen um und
nahm notwendige technische und recht-
liche Anpassungen am Portal vor.

Stadtische Homepage

Die Kulturabteilung unterstiitzte 2018
verstarkt den Relaunch der stadtischen
Homepage (www.ulm.de). Die Kulturab-
teilung erstellte die Unterseitenin der
Rubrik Kultur und betreut diese seither
laufend.

Kulturelle Bildung

Gemeinsam mit der Abteilung Bildung
und Sport/Bildungsbiiro der Stadt UIm
wurden auch 2017 diverse Projekte im
Bereich der kulturellen Bildung fortge-
fuhrt. Das Bildungsbiiro weist jedoch dar-
auf hin, dass die kulturelle Bildung The-
menschwerpunkt des Bildungsbiiros
furdie Jahre 2016/2017 war und diese
2018 wieder in die Verantwortung und
Organisation der Fachabteilung (Kultur-
abteilung) Gbergeben werden muss.

Seit2015 ist die Stadt Ulm als eine von
zehn Stadten des Landes vom Ministerium
fir Kultus, Jugend und Sport Baden-Wiirt-
temberg fiir das Projekt,, Kulturagenten
fiir kreative Schulen Baden-Wiirttemberg”
ausgewahlt. Der Ulmer Kulturagent
begleitet seitdem funf Ulmer Schulen mit
dem Ziel, passgenaue, tragfahige Struk
turen far kulturelle Bildung an den Schu-
len zu entwickeln. Der Arbeitsplatz

des Kulturagenten gehort strukturell zur
Kulturabteilung. Inhaltlich wird der Kultur
agentin seiner Arbeit von beiden Abtei-
lungen betreut und unterstitzt. Das bis-
hervom Land baden-Wiirttemberg
unterstitze Programm lauft - Stand Mai
2019-EndedesJahresaus.

Berichtszeitraum 2018
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Im Rahmen der Kulturentwicklungs-
planung wurden 2017 eine Netzwerk-
gruppe Kulturelle Bildung sowie ein
Arbeitskreis Kulturelle Bildung (AK KuBi)
gegriindet. Darliber hinaus wurde an
einem Ubergreifenden Konzept fiir Kul-
turelle Bildung an Schulen und Kin-
dertageseinrichtungen gearbeitet.

Das Kooperationsprojekt, Der Kultur
aufder Spur”verschiedener (stadtischer)
Kulturabteilungen wurde 2015 von der
Kulturabteilung und vom Bildungsbiiro
gemeinsam initiiert und entwickelt und
wurde im Schuljahr 2018/2019 bereits zum
vierten Mal erfolgreich durchgefiihrt. 2018
waren vier Schulen und fuinf Kulturein-
richtungen an der Umsetzung des gefrag-
ten Projekts, das Grundschulkindern das
Erleben von Kultur ermdglicht, beteiligt.
Das Projekt bedarf hinsichtlich der Koordi-
nierung von Ablaufplanen sowie der
Presse-und Offentlichkeitsarbeit einer
engen Betreuung durch die Kulturabtei-
lung bzw. durch das Bildungsbiiro. Die
Abrechnung und Kommunikation zwi-
schen den Kooperationspartnern lauft
zunehmend selbstandig.

Das abteilungs- und stadtelibergrei-
fende Projekt,, Bildungsnetzwerk Ulm/
Neu-UIm” (BNW) veranstaltete 2018 einen
Workshop fiir gelingende Kooperations-
projekte an der vh Ulm und setzte das For-
mat 7x7 mitdem Thema ,Demokratie und
Menschenrechte” fort. Beide Veranstal-
tungen wurden gutangenommen und
erhielten positives Feedback. Der geplante
Relaunch der Website wurde Ende 2018

in Form einer Microsite der stadtischen
Website angegangen. Dies beinhaltete
ebenfalls die Programmierung einiger
neuer Elemente, so dass die Website des
Bildungsnetzwerks Ulm/Neu-Ulm nach
den Sommerferien 2019 wieder mitallen
Funktionen zur Verfligung stehen wird.

KULTURKONZEPTION

Kulturkoordination

Ubergreifende Themen im FB Kultur

Die Kulturabteilung koordiniert den vor-
liegenden Kulturbericht des Fachbe-
reichs Kultur. Quartalsweise wird eine
Ubersicht mit Veranstaltungs-High-
lights des Fachbereichs zusammenge-
fihrtund an Gemeinderat, Lokalpresse
und weitere diverse Medien versandt.

Des Weiteren kiimmert sich die Kultur-
abteilung um dbergreifende Belange, wie
z.B. das Projektmanagement zur Neu-
einrichtung des Zentralen Kunstdepots
oder den libergreifenden Beschluss von
AR, BIBund MU zur Inventarisierung.
Auch das Konzept zu Kulturvermittlung
wurde fachbereichstibergreifend erstellt.



Gremienarbeit Die Stadt Ulm stellte folgende Mittel zur Verfligung:
In der stadtischen Projektgruppe zum
Relaunch des stadtischen Internet- und

Mitarbeiterportals arbeitet die Refe- in Euro
rentin flir Kulturmarketing in allen Pro- Forderpreis Junge Ulmer Kunst 2017*,
jektstufen mitund vertritt dort sowohl in 2018: Preistrager/Sonstiges 4.600
den FaCh?erei_Ch Kulturalsauch den Berblinger 2020*, Vorlaufkosten 10.200
Fachbereich Bildung und Sport. Zentrales Kulturmarketing 2018* (inkl. Personal) 163.000
Freie Kulturszene Kulturentwicklungsplanung* 18.800
Der Arbeitskreis Kultur (AKK) blindelt Kulturelle Bildung* 10.000
als Zusammenschluss stadtischer und Zentrales Kunstdepot* 3.900
freier Kulturtrager deren gemeinsame Viarationsaeschichte® 7,400
Interessen und vertritt diese im Dialog ° 9 :
mitder Verwaltung gegentiber der Poli- Nutzungskonzept Wilhelmsburg* 180.000
tik und der Offentlichkeit. Die Geschafts- Ulmer DenkanstdBe 2018 15.000
stelleistin der Kulturabteilung angesie- -

T . . Internationales Donaufest 2018* 320.000
delt. Jahrlich werden vier Sitzungen und
die dazugehérigen Sprecherrat-Tref- Donau-Pop-Camp* 30.000
fen organisiert. Resultierend aus der Kul- Donau-Jugendcamp 10.000
turentwicklungsplanung (Handlungs- Gesamtaufwendungen 852.900
feld ,ZeitgemaBe Kulturpolitik und akti-
vierendes Kulturmanagement auf den
Weg bringen”) wurde fiir den AKK eine
konkrete Ziel- und Aufgabenbeschrei-
bung erstellt. Anstelle des bisherigen
Sprecherrats wurde ein fiinf-kSpfiger In 2018 ermdglichten folgende Drittmittel (Sach- und Barmittel) von Sponsoren,
Kulturbeiratinstalliert, der aus den Rei- stiftungen und Landeszuschiissen die Realisierung der Projekte:
hen der Mitglieder des AKK gewahlt
wird. Der Kulturbeirat hat eine eindeu-
tige Funktionszuweisung und berich-
tetjahrlich im Fachbereichsausschuss in Euro
Kultur des Gemeinderats. Eine Vertrete- Kulturnacht Ulm/Neu-Ulm 2018 38.000
rin der Kulturabteilung nimmt beratend Nutzanaskonzeot Wilhelmsbar 59,000
an den Sitzungen des Kulturbeirats teil. 9 d 9 .

Gesamtertrag 97.000

RESSOURCEN
Personal
Die Kulturabteilung verfiigt laut Stellen
plan lGber sieben Stellen. Teilweise sind Fiir die Bereitstellung der projektgebundenen Mittel aus dem kommunalen Haushalt
diese Stellen zeitlich befristet und zent- sowie flir die Unterstlitzung von privater Seite sei allen Unterstiitzerinnen und Unter-

ral finanziert oder miissen aus Projektmit-  stlitzern ganz herzlich gedankt.
teln gestemmtwerden. Dazu gehoéren:

eine Kollegin im Bereich Kulturmarketing

(befristet bis 12.2020) und ein Kollege aus

dem zentralen Programm ,,Nachwuchs-

fuhrungskrafte” (befristet bis 04.2021).

Als unverzichtbar erwies sich die zusatz-
liche Mitarbeit von Praktikantinnen und
Praktikanten und zahlreichen tempora-
ren externen Helferinnen und Helfern.
2018 absolvierten insgesamt neun junge
Menschen ein Praktikum und erhielten
Einblick in die facettenreiche Arbeit
einer Kulturverwaltung.

Finanzen

Zur Durchfilihrung von eigenen Projekten
und Beteiligungen (im Folgenden mit *
gekennzeichnet) stehen der Kulturabtei-
lung keine freien Finanzmittel zur Verfu-
gung. Deshalb ist die Abteilung jeweils
auf die projektbezogene Genehmigung
von Sonderfaktoren durch den Gemeinde-
rat sowie die Akquise von Drittmitteln
angewiesen.
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Zuschussempféanger 2018

Ergebnis 2018 Gesamtzuschussbetrag

Strukturelle Férderung: Programm-/ Betriebs-/ und Mietkostenzuschuss in€ in %
Akademietheater uime. V. 22.100 1.2%
Bundesverband Bildender Kiinstlerinnen und Kiinstler
Bezirksverband Uime. V. 41.300 2,2%
Dokumentationszentrum Oberer Kuhberg Ulme. V. 107.900 5,8%
Europaische Donauakademie 17.200 0,9%
Forderkreis Bundesfestung Ulm e. V. 9.900 0,5%
Freie Theatergruppen Mietkostenzuschuss (interne Verrechnung)
Kradhalle 920 0,0%
Theaterwerkstatt 3.090 0,2%
T.U.S.A.D. Verein zur Férderung der Theaterkunst e. V. 0 0,0%
Galerie Sebastianskapelle Ulm e. V. 7.000 0,4%
Griesbadgalerie 10.200 0,6%
Heyoka Theater e. V. 60.000 3.2%
Internationales Jugendcamp 10.000 0,5%
Kiinstlergilde Ulm e. V. 14.000 0,8%
Kunstverein Ulm e. V. 57.100 3,1%
Landsmannschaft der Banater Schwaben 8.200 0,4%
Literatursalon 8.000 0,4%
Museum Brot und Kunst Neugestaltung der Dauerausstellung 60.000 3.2%
Museumsverein Ulm-So6flingen e. V. 4.700 0,3%
Popbastion 29.085 1,6%
Radio free FM (interne Verrechnung) 5.000 0,3%
ROXY gGmbH 369.400 20,0%
Stadtverband fur Musik und Gesang Ulm e. V. Zuschiisse gem
Richtlinie 282.345 15,3%
T.U.S.A.D. Verein zur Férderung der Theaterkunst e. V. 29.897 1,6%
Ulmer Autoren 81 e. V. 1.700 0,1%
Ulmer Paradekonzerte e. V. 8.700 0,5%
Verein zur Férderung der Freien Kultur Ulm e.V. Ulmer Zelt 53.400 2,9%
Wirttembergisches Kammerorchester 10.000 0,5%
Zwischensumme strukturelle Férderung 1.231.137 66,7 %
Spartenférderung: Institutionelle Forderung und Projektforderung auf Basis der jeweiligen Richtlinie
Anmerkung: Ergebnis Projektforderung entspricht dem Beschluss Gemeinderat
(inkl. Mittelumschichtungen und exklusiv Verwaltungskosten Jury)
Institutionell:
Junge Ulmer Biihne 322.605 17,5%
Erstes Ulmer Kasperletheater 20.395 1.1%
Zwischensumme 343.000 18,6%
Projektforderung:
Erstes Ulmer Kasperletheater / ,Prinzessin Melodies Waldspaziergang 4.000 0,2%
Theater Miicke / ,,mutig, mutig” 6.000 0,3%
Kinder- und Jugendzirkus Serrando / ,Die Legende von Odnarres” 12.640 0,7%
Maria Winter / ,Romeo hasst Julia: Ja nein vielleicht?” 3.000 0,2%
Mark Klawikowski / ,Malenki Figurentheater” 3.860 0,2%
Katrin Strazzeri / ,Kinder- und Jugend-Clown-Theater” 4.500 0,2%
Zwischensumme 34.000 1,8%
Zwischensumme Kinder- und Jugendtheater 377.000 20,4%
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Spartenférderung: Institutionelle Férderung und Projektforderung auf Basis der jeweiligen Richtlinie

Anmerkung: Ergebnis Projektférderung entspricht dem Beschluss Gemeinderat Ergebnis 2018 Gesamtzuschussbetrag
(inkl. Mittelumschichtungen und exklusiv Verwaltungskosten Jury) in€ in %
Musik
Institutionell:
Alte Musik Ulme. V. 20.000 1.1%
Forderverein Wiblinger Kantorei e. V. 5.600 0,3%
KunstWerk e. V. 7.000 0,4%
Scherer-Ensemble 10.000 0,5%
Sommerliche Ulmer Musiktage e. V. 4.500 0,2%
Verein fir moderne Musik Uim/Neu-Ulm e. V. 6.000 0,3%
Zwischensumme 53.100 2,9%
Projektférderung:
Isolde Werner / ,Isolde Werner’s Free Folk” 2.500 0,1%
Andreas Usenbenz / ,The Sound of Ulm (neu: The Invisible City)" 3.000 0,2%
Markus Romes (Klangreich) / ,So nah, so fern - so fern, so nah” 6.000 0,3%
Alte Musik Ulm / Festival ,Jerusalem” 10.000 0,5%
Joachim Kraus / ,Joo Kraus meets... - Herzstlicke” 3.300 0,2%
Zwischensumme 24.800 1,3%
Zwischensumme Musik zuséatzliche Mittel (dauerhafter Sonderfaktor ab 2014) 77.900 4,2%
Tanz
Institutionell:
Domenico Strazzeri, Strada Compagnia Danza 50.000 2,7%
Tanzfestival UIm Moves 30.000 1,6%
Zwischensumme 80.000 4,3%
Projektférderung:
Kathrin Wolf / ,Women" 10.500 0,6%
Moving Rhizomes / ,,Pop-Up Playground” 9.707 0,5%
Underground Movement / ,Supreme Underground Session” 10.000 0,5%
Zwischensumme 30.207 1,6%
Zwischensumme Forderung Tanz 110.207 6,0%
Allgemein
Projektférderung:
Anreas Kullick / ,Spielraum” 3.000 0,2%
Akademietheater / ,Ecce Prometheus” 2.500 0,1%
CAT Café (Usta e. V.) / ,30 Jahre CAT” 2.000 0,1%
Peter Liptau / ,The Gummibaum Project” 3.500 0.2%
keb Ulm / ,Wenn dir das Lachen vergeht” 500 0,0%
HDB Ulm/Neu-Ulm / , Deutsch-Tiirkische Wochen” 2.500 0,1%
Viktoria Burghardt / ,Von Rodina zur Heimat - dt.-russ. Kulturtage” 2.500 0,1%
Martin Leibinger / ,Pkeile - Rafram Chaddad” 4.000 0,2%
Renate Hoffleit / ,Im Klangstrom” 4.000 0,2%
Kunstwerk / ,Lyrikschiff” 4.000 0,2%
Theaterwerkstatt / ,Es lebe die Freiheit" 5.000 0,3%
Schwabischer Albverein Ulm/Neu-Ulm / ,Heimatklénge vor 40.000
Jahren 2.000 0,1%
Theaterwerkstatt / ,,Arsen und Spitzenhaubchen” 4.500 0,2%
Forderverein fur junge Kunst (Stiege) / ,Sister’s Summer” 10.000 0,5%
Zwischensumme Allgemeine Projektférderung (s. Anmerkung) 50.000 2,7%
Zwischensumme Spartenférderung: institutionelle Férderung und Projektférderung 615.107 33,3%
Gesamtsumme 1.846.244 100%

Erkldrung: BV = Budgetvereinbarung
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Museum Ulm

Archédologie

Die archdologische Sammlung des
Museums Ulm umspannt einen zeitli-
chen Bogenvon der Zeit des Neander-
talers bis in das Ulm des spaten Mittelal-
tersund der friihen Neuzeit. Herausra-
gendes Objekt mit einem eigenen Aus-
stellungsbereich ist der aus Mammut-
elfenbein geschnitzte ,Ldwenmensch”.
Die groBte Skulptur der Eiszeitkunst gilt
mit einem Alter von 40.000 Jahren als
weltweit dltestes Abbild eines Fabel-
wesens. lhr Fundort, die Stadel-Hohle
im Lonetal bei Ulm, zahlt gemeinsam
mit funf weiteren Hohlenfundplat-
zeninderRegionseitJuli2017 zum
UNESCO-Weltkulturerbe ,,Hohlen und
Eiszeitkunst der Schwabischen Alb”.

Alte Sammlung

Die Sammlung Alter Kunst widmetsich
der Ulmer Kunst- und Kulturgeschichte
vom Mittelalter bis 1800. Sie umfasst
Malerei, Skulptur, Arbeiten auf Papier,
Goldschmiedekunst, Mobel und Uhren
aus fiinf Jahrhunderten, sowie einen gro-
Ben Bestand zum Ulmer Zunftwesen und
historische Ansichten und Modelle der
Stadt. Von einzigartigem Rang sind die
rund achtzig erhaltenen Werke aus der
ehemaligen Kunst- und Wunderkam-
mer Christoph Weickmanns (1617-1681)
mitihren wertvollen Exotica aus Afrika,
Mittelamerika und Asien. 2018 wurde
fur die neuinszenierte Kunst- und Wun-
derkammer ein Medien-Guide erstellt.
Der Museumsbesucher kann sich in ein
lokales Netzwerk einwéahlen und Texte
und Medien zur Sammlung direkt auf
seinem privaten Endgerat abrufen.

Moderne

Die Moderne stellt einen wichtigen
Sammlungsbereich des Museums Ulm
dar. Sie bietet einen Uberblick (iber die
wesentlichen Stromungen und pragen-
den Kiinstlerpersonlichkeiten des 20.
Jahrhunderts. Mit der Stiftung Sammlung
Kurt Fried prasentiert das Museum Ulm
die wichtigsten Stromungen kiinstleri-
schen Schaffens der USA und Europas aus
den 1950er bis in die 1980er Jahre.

HfG Ulm

Die Hochschule fiir Gestaltung, 1953
von Inge Scholl, Otl Aicher und Max Bill
gegriindet, schrieb bis zu ihrem fri-
hen Ende 1968 Design-Geschichte. Bis
heute sind die Errungenschaften dieser
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Institution von grundlegender Bedeu-
tung fiir die Ausbildung und Arbeit von
Gestaltern und Designern ebenso wie

fiir die Forschung. Im Museum Ulm bie-
tet eine Prasentation Einblick in Lehre und
Produkte der beriihmten Hochschule. Dar-
Uiber hinaus greifen Sonder-Ausstellun-
gen Gestaltungsthemen der Gegenwart
und aus der Geschichte der HfG auf.

Kunstvermittlung

Seit 1.Juli 2017 nimmt das Museum

Ulm am Férderprogramm zur Stér-

kung der Vermittlungstatigkeitam Pro-
gramm Lab.Bode teil. In Kooperation

mit den Staatlichen Museen zu Berlin,
dem Deutschen Museumsbund e.V. und
der Bundesakademie fiir Kulturelle Bil-
dung férdert die Kulturstiftung des Bun-
des das Bildungs- und Vermittlungspro-
gramm im Museum Ulm durch ein wis-
senschaftliches Volontariat, daszum 01.
Juli2019in einer Kuratorenstelle fur Bil-
dung und Vermittlung verstetigt wird.
Die Vermittlung von Kunstund Kultur an
Interessierte aller Altersstufen spielte auch
im Jahr 2018 eine libergeordnete Rolle.
Insgesamt konnten 402 Fiihrungen ange-
boten werden, davon 173 fiir Schul-und
Kindergartengruppen, 137 fr private
Gruppen sowie 92 6ffentliche Flihrungen.
Es kamen 2831 junge Besucher/-innen
aus Schulen und Kindergarten, 2791
Besucherinnen und Besucher nahmen an
privatgebuchten, 1470 an 6ffentlichen
Fihrungen teil. Zusatzlich fanden 135
Fihrungen im HfG-Archiv statt.

Marketing und Offentlichkeitsarbeit

Seit 2017 entwickelt das Museum Ulm ziel-
gruppenspezifische Marketing- und Kom-
munikationsmaBnahmen, um die 6ffentli-
che Wahrnehmung und den Bekanntheits-
grad des Museums in der Offentlichkeit

zu verbessern und zu steigern.

Seit der Ernennung der Hohlen und der Eis-
zeitkunst zum UNESCO Weltkulturerbe
konzentriertsich die Offentlichkeitsarbeit
zunehmend auf das Marketing und die Ver-
mittlung des Lowenmenschen. Im Sommer
2018 konnte eine mit der Universitat Ulm
entwickelte Medienstation zum Lowen-
menschen, seinem Fundort und seiner
Geschichte, in Betrieb genommen werden.
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01 Publikation Cover ,Warum Kunst?” © Eva Hocke

Publikation

Anlasslich der Ausstellungen ,Digitale
Skulptur-Follow the Unknown”, ,,Zhuang
Hong Yi-Flowerbeds”, ,Warum Kunst?”
undder,22.Triennale Ulmer Kunst”
konnten in der Reihe der Publikationen
zu Sonder- und Kabinett-Ausstellungen
vier Blicher mit zum Teil wissenschaftli-
chen Aufsatzen von internationalen Fach-
kolleginnen und -kollegen herausgege-
ben werden. Das Museum Ulm verfolgt
mit den Veroffentlichungen konsequent
seinen fachwissenschaftlichen Auftrag.

Provenienzforschung

Mitdem 15. Februar 2018 ging die Prove-
nienzforschung am Museum Ulmin das
zweite Projektjahr. Die Stelle wird durch
die Stiftung Deutsches Zentrum Kultur-
gutverluste gefordert. Ziel des Forschungs-
projektes ist die systematische Uberprii-
fung der Sammlungsbesténde des Muse-
ums Ulm im Hinblick auf ungeklarte Pro-
venienzen und mogliche NS-verfolgungs-
bedingtentzogene bzw. unter Zwang ver-
auBerte Objekte, die auf direktem oder
indirektem Wege in die Sammlung kamen.
Der Fokus liegt dabei auf jenen Zugéngen,
dieinden Jahren von 1933 bis 1945 durch
Kauf, Schenkung, Tausch, Stiftung oder
Leihgabe erfolgten, wobei auf Zugange
aus dem Kunsthandel und Privatbesitz ein
besonderes Augenmerk liegt. Kulturgut,
bei dem ein NS-verfolgungsbedingter Ent-
zug nichtausgeschlossen werden kann,
wird mittels externer Quellen eingehend
beforscht, um entweder Voreigentiimer
bzw. deren Rechtsnachfolger zu identifi-
zieren und damit die Grundlage fiir eine
Restitution zu schaffen, oder die Objekte
im konkreten Verdachtsfall. Solche Ver-
dachtsfalle liegen vor, wenn die Prove-
nienztrotz eingehender Beforschung
luckenhaft bleibt, wenn ,Red Flags” bei
vermerkten beteiligten Personenund
Organisationen vorliegen oder andere
problematische Provenienzmerkmale
vorhandensind.



Digitale Inventarisierung

2018 konnte die neue Inventarisie-
rungssoftware erfolgreich eingefiihrt
werden. Mit Imdas Pro werden sowohl
die BestandserschlieBung als auch viele
weitere Aufgabenfelder der musealen
Arbeit abgedeckt.

Restaurierung

Schwerpunkte der museumseigenen Res-
taurierungsabteilung sind die konserva-
torische und restauratorische Pflege der
umfangreichen Bestédnde und die Betreu-
ung der Leihgaben in den Wechselaus-
stellungen. Um den Museumsobjekten
einlanges Leben zu ermdglichen, werden
im Rahmen der praventiven Konservie-
rung das Raumklima tiberwacht, Objekt-
sicherungen vorgenommen und die Pra-
sentation der Objekte in geeigneten Rah-
men- oder Vitrinensystemen optimiert.
Eingehende Untersuchungen zu werk-
technischen Aspekten und zur Restaurie-
rungsgeschichte der Objekte liefern wich-
tige Beitrdge zur Erforschung der Samm-
lungsbestande;sie flieBen in Ausstel-
lungsinhalte und Publikationen ein. Die
Restauratorinnen arbeiten dabei eng mit
den Kuratoren sowie externen Kollegen
und Forschungsinstitutionen zusammen;
sie betreuen Praktikanten und beglei-
ten Studierendenarbeiten. Seit 2018 pra-
sentiert eine neue Ausstellungsreihein
einem Kabinett-Raum des Kiechelhauses
der interessierten Offentlichkeit Einblicke
in wechselnde Restaurierungsprojekte.

Leihgaben

ImJahr 2018 wurden rund 876 Kunst-
werke flir Sonderausstellungen im
Museum Ulm ausgeliehen und zusatzlich
eigene Exponate gezeigt. Ins Ausland,
u.a. nach China, New York, Wien, Ziirich,
Mailand und Treigne wurden 53 Objekte
verliehen. An Museen und Ausstellun-
geninnerhalb Deutschlands wurden
123 Exponate ausgeliehen, u.a. Berlin,
Apolda, Stuttgart, Dessau, Biberach und
Ulm. Jedes einzelne der Objekte musste
mehrere Male in die Hand genommen
werden: bei der Anlieferung, Besti-
ckung der Ausstellung, Zustandsproto-
kollierung und bei der Abholung.

Erwerbungen und Schenkungen

Im Jahr 2018 wurden folgende Kunst-
werke erworben: ein Konvolut foto-
grafischer Auftragsarbeiten von Sebas-
tian K6pcke und Volker Weinhold, neun
Arbeiten des Zeichners Thomas Miiller,
das Buch Moralia Horatiana von Philipp
von Zesen (1656) sowie eine Fluxus-Ar-
beit von Wolf Vostell. Geschenkt wur-
den zehn Umzugskartons mit Objekten
fur das HfG-Archiv aus dem Nachlass von
Annelise und Hannes Rosenberg sowie
30 Kunstwerke unter anderem von Nancy
Spero, Karl Schafer und Alfred Mendler.
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Abbildungsgenehmigungen und
Rechercheanfragen

ImJahr 2018 wurden 60 Abbildungs-
genehmigungen erteilt, davon 30 zur alt-
steinzeitlichen Léwenmensch-Skulptur
und ca.126 Abbildungsgenehmigungen
fur Ausstellungskataloge angefragt.
AuBerdem haben die Registra, die Volon-
tare und die Kuratoren tiber 210 Recher-
cheanfragen zu allen Sammlungsbe-
reichen bearbeitet.

Forderung & Sponsoring

Ohne Forderer und Sponsoren ware die
Realisierung anspruchsvoller Sonderaus-
stellungen und der Erwerb neuer Kunst-
werke kaum moglich. Die Aktivitaten wur-
den durch die Kunststiftung Werner
Schneider, die Sparkasse Ulm, die Wieland-
Werke AG, die Firma stellar design and
engineering GmbH, die Firma Uzin Utz
AG, durch Friedrich Pohl sowie die Freunde
des Ulmer Museums eV. geférdert. Fol-
gende Projekte werden aktuell Gber Spen-
den finanziert: Volkswagen Stiftung (For-

schungsvorhaben ,Gestaltung ausstellen.

Die Sichtbarkeit der HfG"), Stiftung Deut-
sches Zentrum Kulturgutverluste (Prove-
nienzforschung), Kulturstiftung des Bun-
des (Volontariat Museumspadagogik).

Museumsshop

Dank des Engagements von derzeit 27
ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern sowie einer angestellten Kol-
legin (zehn Wochenstunden) konnte der
Shop auch 2018 wieder ein breites und
ausstellungsspezifisch wechselndes
Angebot an Biichern, Postkarten, Spielen,

Kunsteditionen und Geschenken anbieten.

Freunde des Ulmer Museums e.V.

Der Forderverein des Museums Ulm mit
seinen 729 Mitgliedern (Stand Ende
Dezember 2018) fordert und unterstitzt
vielfaltige Bereiche und Aktivitdten des
Museums. Im Dezember 2017 ging die
Website der Freunde des Ulmer Muse-
ums eV. online. Das jahrlich wiederkeh-
rende Sommerfest fand am 20.Juli 2018
mit ca. 200 Gasten statt. Flir die Mitglieder
bot das Museum Ulm in nahezu allen Son-
derausstellungen exklusive Fiihrungen.

Besucher

Inklusive samtlicher Sonderveranstal-
tungen konnte das Museum Ulm rund
41.548 Besucherinnen und Besucher ver-
zeichnen. Es fanden 402 Fiihrungen statt.
Davon entfallen 173 Fihrungen auf
Schiler-und Kindergartengruppen, 137
auf private Gruppen, 92 auf 6ffentliche
Flhrungen. 7682 Personen nahmen an
Veranstaltungen teil.
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41 Minuten — Auf archdologischem
Gleis Uiber die Schwabische Alb
(25.11.17-08.04.18)

41 Minuten —das ist mit Inbetriebnahme
der ICE-Neubaustrecke kiinftig die Fahrt-
zeitim Regionalverkehr zwischen Ulm
und Stuttgart. Bei groBflachigen Ausgra-
bungen, die parallel zu den BaumafBnah-
men stattgefunden haben, sind einzigar-
tige Ergebnisse zur Besiedlungsgeschichte
der Schwabischen Alb von der Stein-

zeit bis in das Mittelalter ans Tageslicht
gekommen, die mit der Sonderausstel-
lung im Museum Ulm erstmals der Offent-
lichkeit prasentiert werden konnten.

Ein Ausstellungsprojekt des Landesamts
fir Denkmalpflege im Regierungsprasi-
dium Stuttgart und des Museums Ulm.

Aus dem Bauch heraus —Kurt
Deschler zum 100. Geburtstag
(22.10.17-28.01.18)

Anlasslich des 100-jahrigen Geburtsju-
bildums des Ulmer Kunstsammlers Kurt
Deschler (1917-2003) zeigte das Museum
Ulm eine umfangreiche Ausstellung von
Kostbarkeiten aus seiner Gber die Jahr-
zehnte stetig gewachsenen Kunstsamm-
lung. Der intensive Austausch und Kon-
takt mit Kiinstlern seiner Zeit wie Adolf
Holzel oder Horst Antes spiegeltsich in
den Exponaten seiner umfangreichen
Sammlung wider. Die Ausstellung prasen-
tierte nicht nur Gemalde, Zeichnungen
und Skizzen von Horst Antes, Willi Bau-
meister, Adolf Holzel, Ernst Wilhelm Nay
und Pablo Picasso, sondern erzahlte
zugleich die Geschichte seiner Freund-
schaft mitdem Verleger, Journalisten und
Kunstsammler Kurt Fried (1906-1981).

Forderpreis Junge Ulmer Kunst 2017:
Ulrike Markus — NeoplasmicIsland
(11.11.17-28.01.18)

Die Auseinandersetzung mit Fragilitat
ziehtssich auf verschiedene Weisen durch
das Werk von Ulrike Markus. Sie befasst
sich mitden Biotopen des Scheiterns. Die-
ses ,Kurz-Bevor” erzeugt eine durch und
durch aufgeladene Atmosphére voller
Spannung. Ulrike Markus (*1989 Ulm, lebt
und arbeitet in Offenbach) studiert seit
2013 ander Hochschule fiir Gestaltung

in Offenbach bei Prof. Alexander Opper-
mann elektronische Medien sowie bei
Prof. Susanne Winterling Bildhauerei. Das
Museum Ulm prasentierte die Preistrage-
rin des Forderpreises Junge Ulmer
Kunst2017 in der Sparte Bildende Kunst
mit der Einzelausstellung Neoplasmic
Island.



Mit Religion kann man nicht
malen. Adolf Hélzel in UIm
(16.09.17-07.01.18)

Die 1908 bis 1910 erbaute Ulmer Paulus-
kirche birgtinihrem Inneren die einzige
eigenhandige Wandmalerei von Adolf
Ho6lzel (1853-1934), einem der wich-
tigsten Wegbereiter der Abstraktionin
der deutschen Kunst. Holzel stattete die
Altarnische der Kirche mit einer monu-
mentalen Darstellung des gekreuzigten
Christus aus. Diese Wandmalerei bildete
den zentralen Blickpunkt im Kirchen-
raum; auf sie bezogen sich die Architektur

und die Innenausstattung gleichermaB3en.

Der Ausstellungsteil in der Pauluskirche
zeigte die Veranderung von Raum und
Ausstattung, verdeutlichte die zugrun-
deliegenden denkmalpflegerischen
Ansatze und prasentierte neue Erkennt-
nisse zu Holzels Maltechnik. Zeitgleich
wiirdigte das Museum Ulm in einer Stu-
dioausstellung die Wandmalerei und
die erhaltenen Vorstudien im Kon-

text von Holzels kiinstlerischem Schaf-
fen und seinen theoretischen Schriften.
Ein Ausstellungsprojekt des Landesamts
fur Denkmalpflege im Regierungsprasi-
dium Stuttgart und des Museums Ulmin
Kooperation mit der Adolf Holzel-Stif-
tung, der Staatlichen Akademie der Bil-
denden Kiinste Stuttgart sowie der Evan-
gelischen Landeskirche in Wiirttemberg.

Digitale Skulptur - Follow the Unknown
(27.01.-13.05.18)

02

MUSEUM ULM
27.01. - 13.08

NSTITHTE-OF-BISITALSARTES

FOLLOW' THE UNKNOWN

HiK+G"  ulm

Eine Skulptur schwebtin einer digitalen
Umgebungim Raum und verdandert dabei
standig ihre GréBe oder Oberflachenbe-
schaffenheit. Solch ein Bildwerk kann in
der realen Welt mitihren physikalischen
Gegebenheiten nicht existieren. Diese
Méglichkeiten des virtuellen Raumes
bereichern das Kunstschaffen und die
Innovationskraft der zeitgendssischen
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Kiinstlerinnen und Kiinstler, die der erst-
mals ausgelobte Preis fiir digitale Skulp-
tur des Institute of Digital Artan der HfFK+G
Ulm honoriert, und dessen internationale
Preistragerin einer Ausstellung im Museum
Ulm prasentiert wurden.

Zhuang Hong Yi - Flowerbeds
03.03.-17.06.18

03

{BEDS|

03.03.——17.06.18

Ostund West, Tradition und Moderne, Dis-
ziplin und Freigeistigkeit: Der chinesische
Kiinstler Zhuang Hong Yi (*1962 Sichuan/
China, lebt in Rotterdam und Peking) ver-
eintdiese scheinbaren Gegensatze nahezu
miuhelos und verdichtetsiein Werken, die
aufgrund ihres stark haptischen, dreidi-
mensional anmutenden Charakters und
ihrer changierenden Farbverlaufe weni-
ger als Bilder denn als Wandinstallatio-
nen fungieren. Das Museum Ulm préasen-
tierte erstmals mit einer musealen Ein-
zelausstellung in Deutschland eine Aus-
wahl an Werken von Zhuang Hong Yi.
Seine Flowerbeds, gleichsam aus der Lein-
wand sprieBend Bliitenkdpfe, die mal
hauchzart, mal betont pastos gehalten
sind, zitieren in ihrer Materialsprache aus
Reispapier, Tusche und Lack das chinesi-
sche Kunsthandwerk, oszillieren stilistisch
jedoch zwischen europdischem Neo-Im-
pressionismus und westlicher Abstrak-
tion. Essenziell fiirZhuang Hong Yi Werke
sind die virtuos eingearbeiteten Farb-
changierungen, die beim geringsten Posi-
tionswechsel des Betrachters sofort neue
Effekte und Wahrnehmungen evozieren.
Damit greift Zhuang Hong Yi die Grund-
idee der kinetischen Kunst auf; wobei die
Bewegung hier nicht vom Objekt selbst
ausgeht, sondern erst durch die Aktion
des Rezipienten entsteht. ,In China habe
ich gelernt, meine Hande zu benutzen.
Und in Europa, dass die Hinde dem Kopf,
der Idee folgen sollen. Das war riickbli-
ckend ein sehr guter Weg. Denn so hatte
ich das Privileg, das Beste aus beiden
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Kulturen mitzunehmen und zu vereinen.”,
sagt der Wahlniederldnder Zhuang Hong
Yi, der sowohl an der Hochschule der
Kiinste Sichuan als auch an der Academie
Minerva in Groningen studierte. In seiner
Pekinger Werkstatt fertigt er mit seinem
Team per Hand ausgeschnittene und ein-
zeln gefaltete Blumen aus Reispapier, die
erdannin seinem Rotterdamer Atelier
mit Tusche, Lack und Acryl coloriert und
zu groB3formatigen Arrangements kom-
poniert. So entstehen poetische Bild-
welten, die das Ergebnis kultureller und
schopferischer Verdichtung sind.

Ottmar Horl - MENSCH ALBERT
(06.05.-03.06.18)
Miinsterplatz und Museum Ulm
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EINSTEIN
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AlbertEinstein (1879 UIm - 1955 Princton/
New Jersey) revolutionierte nicht nur die
Physik und unser Weltbild. Seine State-
ments zu Kultur, Politik und Pazifismus
inspirieren Generationen von Menschen
weltweit. AlsHommage an eines der
groBten Genies des 20. Jahrhunderts

hat Albert Einsteins Geburtsstadt Ulm
den international renommierten Kon-
zeptkiinstler Ottmar Horl zur Realisie-
rung eines seriellen Skulpturenprojektes
im 6ffentlichen Raum eingeladen. Vom
06. Mai 2018 bis zum 03. Juni 2018 wur-
den dessen Einstein-Skulpturen auf dem
Ulmer Miinsterplatz prasentiert. Parallel
zeigte das Museum Ulm eine Ausstellung
mit aktuellen Malereien, Textelementen,
Skulpturen und Fotokonzepten Ottmar
Horls zu Themen, welche Albert Einsteins
wissenschaftliche Forschungsinteressen
verhandeln. Seine Faszination fiir den
Weltraum, Asteroide, Dunkle Materie
oder das Potential menschlicher Fantasie:
Ottmars Horls kiinstlerische Interventio-
nen im 6ffentlichen und musealen Raum
bilden vielschichtige Schnittstellen zu
Erkenntnistheorie, Kunst, Gesellschaft
und Wissenschaft.



Warum Kunst? (05.05.-07.10.18)
kunsthalle weishaupt & Museum Ulm
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kunsthalle E‘ weishaupt

05.05.—07.10.18
kunsthalle weishaupt & Museum Ulm

Die Ausstellung in der kunsthalle weis-
hauptund dem Museum Ulm beleuchtete
die Frage nach dem Warum, nach den
inneren und duBeren Antriebskraften
kiinstlerischen Gestaltens. Sie suchte Ant-
worten auf die Frage, was der Mensch aus
dem freiheitlichen Akt des Kunstschaf-
fens fiir sein Dasein dazugewinnt. Jen-
seits stilgeschichtlicher Kategorisierun-
gen spurte sie Wesen, Zweck und Funkti-
onen von Kunst nach. Sie zeigte exemp-
larische Positionen aus Kunstgeschichte
und Gegenwart. Und sie untersuchte jen-
seits eines eurozentristischen Blicks die
kulturinternen Kategorien auBereuropai-
scher Kunsttraditionen. Kunst kann unter-
schiedliche Botschaften tibermitteln und
Ziele verfolgen. Sie kann Religion, Gesell-
schaft, Politik, 6konomischen Interessen
oder Wahrnehmungserfahrungen dienst-
bar gemacht werden. Fiir Kiinstlerinnen
und Kiinstler selbst besitzen die eigenen
Werke vielfaltige Funktionen. Sie kon-
nen als Mittel zur Abgabe eines State-
ments dienen, DenkanstoBe liefern oder
Gefiihle ausdriicken. Ein in der Psychoana-
lyse mehr als in den Kunstwissenschaften
betonter Aspektist die Natur der Bezie-
hung zwischen Kunstwerk und Betrachter.
So erfordert die Formulierung der Frage
+~Warum Kunst?” nicht nur eine Lesart, wel-
che die Beweggriinde des Kunstschaf-
fens zu erkunden sucht. ,Warum Kunst?”
durfte auch als Aufforderung an das Pub-
likum verstanden werden, dariiber nach-
zudenken, welche Bedeutung Kunst fiir
die eigene Lebenspraxis haben kann.
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22. Triennale Ulmer Kunst
Warum Kunst? (07.07.-23.09.18)

06

I Museum Ulm I

TRIENNALE

07.07.—23.09.18

Weuseum Ut
Marktplatz 8

#9073 Uim
www,museumulm, de

noeE@

Unter dem Eindruck der weltweit kon-
trovers gefiihrten Diskussionen um die
documenta 14 im Superkunstjahr2017
und vor dem Hintergrund der Ernennung
der Hohlen der dltesten Eiszeitkunst auf
der Schwabischen Alb zum UNESCO-Welt-
kulturerbe stellten sich Museum Ulm und
kunsthalle weishauptinihrergroBen
Sommerausstellung der Fragestellung
~Warum Kunst?”. Als weiteres Projekt die-
ser kultur-, epochen-und gattungsuber-
greifenden Ausstellung orientierte sich
auch das Motto der vom Berufsverband
bildender Kiinstlerinnen und Kiinstler
(BBK)-UlmeV.,dem Kunstverein Ulm,
der Kiinstlergilde Ulm e.V. sowie vom
Museum Ulm veranstalteten 22. Trien-
nale Ulmer KunstgleichermaB3en an der
Frage, worin das menschliche Bedirf-
nis nach Gestaltung, Kunstschaffen und

Kunstbetrachtung begriindet liegen mag.

117 Kiinstlerinnen und Kiinstler interna-
tionaler, nationaler oder regionaler Her-
kunft, die in Ulm, Neu-Ulm, im Alb-Do-
nau-Kreis oder im Landkreis Neu-Ulm
geborensind, leben oder arbeiten hat-
tenihre Bewerbungen eingereichtund
300 Werke aus den vergangenen drei
Jahren den Mitgliedern einer unabhan-
gigen Jury, bestehend aus Kunstwis-
senschaftlern, Kiinstlern und Kuratoren
zur Bewertung prasentiert. Unter den
Bewerberinnen und Bewerbern, wel-
che die Ulmer Kiinstlerszene schon seit
vielen Jahren oder auch erst seit Kur-
zem bereichern, offenbarten sich vielfal-
tige Personlichkeiten mit unterschied-
lichsten Werdegangen und Zugangswei-
sen zur Kunst. So fiihrte auch die Ausein-
andersetzung mit jenen 27 kiinstlerischen
Positionen, die fur die diesjahrige Trien-
nale ausgewahlt wurden, zu liberraschen-
den Gedanken, erstaunlichen Erkennt-
nissen und unerwarteten Stimmungen.

Berichtszeitraum 2018
Museum Ulm

Warum Kunst? In der Unterhaltungsin-
dustrie gehtes darum, die Welt und das
Leben um uns herum zu vergessen. In
der Kunst geht es darum, sich der Welt
und des Lebens bewusst zu werden. Eine
Anleitung zum genaueren Sehen und
Verstehen bietet die 22. Triennale Ulmer
Kunst mit Kiinstlerinnen und Kiinst-
lernaus Ulm, in Ulm und um Ulm herum.
Darum Kunst! Und darum Triennale!

Studio Restaurierung: Vorhang auf fiir
Magdalene - Besserer Restaurierung
eines Portraits aus dem Jahr 1630

07

Anlasslich des Europaischen Tags der Res-
taurierung am 14. Oktober 2018 eroff-
nete das Museum Ulm die neu eingerich-
tete Studioausstellung Restaurierung.
Inwechselnden Prasentationen werden
dort aktuelle Restaurierungsprojekte vor-
gestellt. Die Ausstellungsreihe startete
mit dem Portrait der Ulmerin Magdalene
Besserer, geb. Kiechel, das Andreas Schuch
zugeschrieben wird. 2015 wurde esvon
der Restaurierungs-Studentin Christiane
Kritzer als Studienarbeit restauriert. Die
Ausstellung veranschaulichte anhand des
Olgemaildes aus dem Jahr 1630 einzelne
Konservierungs- und Restaurierungsmaf-
nahmen und stellt das Kunstwerk einem
unrestaurierten Portrait der Zeit gegen-
Uber. Der zerstorte griine Vorhang im
Portrait der Magdalene Besserer wurde
etwa mit Kupfergriin (Griinspan) rekons-
truiert. Wie man dieses historische Pig-
ment herstellt, dokumentierte ein Schii-
lerexperiment. Die Ausstellung wird kura-
tiert durch Evamaria Popp, Restauratorin
(Museum Ulm).

02 Ausstellungsplakat ,Digitale Skulptur”
© Gestaltung: HfK+G Semester-KD-3 2917,
Séverine Bouyssou; Abbildung: Nieves de la
Fuente Gutiérrez ,Caraballo” (Avatar), 2015

03 Ausstellungsplakat Zhuand Hong Yi -
.Flowerbeds” © Gestaltung: Studio Stid
Ravensburg; Abbildung:  Zhuang Hong Yi:
LLandscape” (Ausschnitt), 2017, Reispapier,
Tusche, Acryl auf Leinwand, MaBe 200x250cm,
Foto: Thorsten Kern, K6In, Courtesy Martina
Kaiser Cologne Contemporary Art and the artist

04 Ausstellungsplakat ,,Ottmar Horl - MENSCH
ALBERT"” © Gestaltung: Studio Siid, Ravensburg;
Abbildung: ,Einstein Wachsmodell Grau”,
Ottmar Horl, 2017

05 Ausstellungsplakat ,Warum Kunst?”
© Studio Stid, Ravensburg

06 Ausstellungsplakat ,Triennale Ulmer Kunst”
© Studio Stid, Ravensburg

07 Studio Restaurierung ,Vorhang auf fiir
Magdalene Besserer” © Gemaélde: Andreas
Schuch - zugeschr. - Magdalene Besserer,
Kiechel, 1630; Foto: Museum Ulm



OBUMBRO
SchattenKunst ComputerSpiel
(11.11.18-28.04.19)

www.museumulm.de
Museum der Stadt Ulm

Das Computerspiel ist das 6konomisch
vermogendste und dsthetisch vertrack-
teste Artefakt unserer Gegenwart. Langst
schon hat es die Kinder-, aber auch Wohn-
und Arbeitszimmer erobert. Und auf
unseren Smartphones wollen wir Games
nicht mehr missen. Spatestens seit das
New Yorker Museum of Modern Art vor
wenigen Jahren ausgewahlte Beispiele in
seine Sammlung aufgenommen hat,

darf das Computerspiel zum Kanon der
Kunstgeschichte gezahlt werden—als
neue Kunstform. Die Ausstellungim
Museum Ulm baute auf dieser Entwick-
lung auf und wollte das Computerspiel
erstmals in seiner medialen Einzigartig-
keit und asthetischen Bedeutsamkeit
begreifen. Zu diesem Zweck wurde mit
der Figur des Schattens ein besonderer
Aspekt freiprapariert, der das Computer
spiel mitden Anfangen unserer Kultur
verkniipft—mit Kunst, Philosophie und
Religion. Wer den Begriff Schatten hort,
mag zuerst an Nachtseitiges, Abwegi-
ges und Unheilschwangeres denken. Die
Ausstellung raumte mit diesem nega-

tiv besetzten Klischee auf. Ihr Titel leitete
sich von der Erzahlung der Verkiindigung
im Lukasevangelium ab: Der Erzengel
Gabriel erscheint dort der Jungfrau Maria
und verkiindet ihr die Empfangnis Jesu
mit den Worten: , Die Kraft des Hochs-
ten wird dich Giberschatten (obumbra-
bit).” So verstanden, bezeichnet obumbro
(,ich Uberschatte” oder ,schiitze”) einen
der fruchtbarsten kulturbildenden Schop-
fungsakte. Die Ausstellung bewunderte
eine Heilung durch Petrus’ Schatten und
bestaunte die Schemen in Platons Hohle.
Sie bezeugte mit Plinius das zeichnerische
Festhalten einer geliebten Silhouette
und bedugte, wie eine zum Leben
erweckte Statue aus dem Schatten ihres
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Schopfers Pygmalion trat. Sie beobach-
tete, wie Peter Schlemihls Schattenbild
verschwand und Peter Pan seinen verlo-
renen Schatten wieder annahte. Aus den
Mythen vom Ursprung bildnerischen
Darstellens zog die Ausstellung Schliisse
fir ein Verstehen des Computerspiels.

Im Zeichen des Schattens paarte die tiber
90 Exponate umfassende Ausstellung
populdre und noch zu entdeckende Com-
puterspiele mit friihneuzeitlichen Gemal-
den, barocken Emblem- und zeitgendssi-
schen Kinderbiichern, mit Comics, Zeich-
nungen, Werbeplakaten, Fotografien,
Filmen, Schattenspielfiguren und multi-
medialen Installationen. Sie zeigte so,
dassdas Computerspiel in der Herzkammer
unserer ,Hochkulturangekommeniist.

Von Zauberwesen, Ungeheuern und
Gespenstern

Mythen und Legenden im japanischen
Farbholzschnitt des 18. & 19. Jahrhunderts
(23.11.18-14.02.19, verlangert bis
10.03.19)
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24.11.18-17.02.19 MUSEUM ULM

Die fantastische Welt der Zauberwe-

sen, Ungeheuer und Gespenster prasen-
tiertsich im japanischen Farbholzschnitt
des 18.und 19.Jahrhunderts umfang-
reicher und theatralischer, als dies in der
westlichen Kunst der Fall ist. Japanische
Gespenstermythen teilen unsere Vorstel-
lung, dass Menschen, denenim Leben
Unheil, Unrecht oder Gewalt widerfah-
renist, keine Ruhe finden. Als Rachegeister
suchensie ihre Peiniger heim. Darliber
hinaus erscheinen viele japanische Gespen-
sterwesen als Inkarnationen von Natur-
elementen. Bis heute sind der Glaube an
die Existenz gespenstischer Geistwesen
und Riten zu ihrer Besanftigung fester
Bestandteil der japanischen Volksreligion
Shintoismus.

Der japanische Farbholzschnitt (UKIYO-E)
entwickelte sich als Folge der gesteigerten
Buchproduktion wahrend der Edo-Zeit

Kulturbericht 2019
Stadt Ulm

(1603-1868) zum primaren kiinstlerischen
Darstellungsmittel. Insbesondere Schau-
spielerportrats und Szenen des KABU-
KI-Theaters genossen hochste Beliebtheit.
In dessen Repertoire tauchenim 19. Jahr-
hundert die aufregenden Gespensterge-
schichten auf. Die theatertechnische Raffi-
nesse des KABUKI mitseinen Drehbiihnen,
fliegenden Kostlimwechseln, Kerzenlicht-
effekten und unsichtbaren Bihnenhel-
fern kam der gruseligen Dramaturgie und
Inszenierung tibersinnlicher Wesen ent-
gegen. Auf hohem handwerklichem und
kiinstlerischem Niveau stellte der Farb-
holzschnitt die Vorgange im KABUKI-The-
ater dar. Auch die Gespenstermythen
wurden so zum beliebten Kunstgegen-
stand mit Souvenircharakter. Das Erschei-
nungsbild der Zauberwesen entfesselte
die gestalterische Fantasie sowohl des
Regisseurs als auch des Holzschnittkiinst-
lers. Die Verwandtschaft und Entwick-
lung des modernen japanischen Comic
Strips (MANGA) und Zeichentrickfilms
(ANIME) aus dem Farbholzschnitt wurde
mit einem Ausblick in der Ausstellung
gleichermaBen beleuchtet. Die von Hanns-
peter Kunz (Sigmaringen) kuratierte Aus-
stellung im Museum Ulm umfasste rund
200 Arbeiten, darunter Holzschnitte,
Manga-Hefte, Blicher, Zeichnungen auf
Papier und Kunststoff (u.a. Production-
Cels) sowie Merchandising-Figuren.

Ein umfangreiches Programm begleitete
die Prasentation.

HfG-Archiv

Die Ulmer Hochschule fiir Gestaltung
zahlte in den flinfziger und sechziger
Jahren zu den fortschrittlichsten Aus-
bildungsstatten im Bereich von Design
und Umweltgestaltung. lhre Griindung
gehtaufInge Scholl, Otl Aicher und
Max Bill zuriick, der 1953 der erste Rek-
tor der Schule wurde. Rasch fand die
HfG Ulminternationale Anerkennung.
In den Abteilungen Visuelle Kommu-
nikation, Produktgestaltung, Industri-
alisiertes Bauen, Information und spa-
terin der Filmabteilung wurden neue
Ansatze zur Losung von Gestaltungs-
fragen gesuchtund in die Praxis umge-
setzt. Die Gebdude der Hochschule fir
Gestaltung wurden von Max Bill ent-
worfen und beeindrucken noch heute
durchihre groBziigige Lage im Gelande.

Die Anlage spiegelt das Ausbildungs-
konzept wider, das Arbeiten und Leben
an einem Ort umfasste. Die Geschichte
der HfG istgepragt von Innovationen
und Veranderungen, denn diese ver-
stand sich stets als eine experimentelle
Hochschule. Deshalb waren Inhalte und
Organisation des Unterrichts zahlrei-
chen Veranderungen unterworfen.



Publikation
Anlasslich der Ausstellung ,,wir demons-
trieren” erschien das von Christiane Wachs-
mann (HfG-Archiv Ulm) verfasste Buch
.Jom Bauhaus beflligelt”, das eine durch-
weg positive Aufnahme in der Presse (und
bei den Ehemaligen) erfuhr. Die Autorin
stellte ihr Werk bei Buchprasentationenin
Ulm, Halle und Stuttgart vor. Das HfG-Ar-
chivfinanzierte den Druck, die Auflage
von 300 Stiick ist fast zur Halfte verkauft.
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Menschen und ideen an der
Hochschule filr Gestaltung Uim

Veranstaltungen

Wiein jedem Jahr bot das HfG-Archiv Flh-
rungen am Internationalen Museumstag
im Mai sowie in der KulturnachtUIm/
Neu-Ulmim September an. Dariiberhin-
aus sprachen weitere Veranstaltungen
unterschiedliche Besuchergruppen an:

1

Bei der Finissage der Ausstellung ,\Walter
Zeischegg”fand eine Lesung aus Briefen
des Gestalters statt, gelesen von seiner
Tochter Frances Zeischegg, mitanschlie-
Bender Diskussion. Die Prasentation des
Tiny House war kostenlos und im Freien,
viele nutzten den schénen Aprilsamstag,
um vorbeizuschauen, eine mobile Kaffee-
bar sorgte fiir Verpflegung. Um liber das
Ende der HfG 1968 zu sich auch eigene

99

Gedanken machen zu kénnen, gab es
wahrend ,,wir demonstrieren” neben
zwei Erzahlcafés mitintegrierten Fuhrun-
gen auch eine Schreibwerkstatt, gelei-
tetvon der Kuratorin C. Wachsmann. Ein
Doppelvortrag zu Fragen rund um das
Jahr 1968 und die HfG zog ca. 40 Besu-
cher an.In Zusammenarbeit mit der Stif-
tung HfG fand eine Podiumsdiskus-
sion in der Mensa statt. Begleitend war
die Kuratorin zu Vortragen und Buch-
vorstellungen auch tiberregional aktiv.

Eine seitlangem konzipierte und mit
hohem Rechercheaufwand verbundene
Veranstaltung war das im Oktober veran-
staltete Gesprachskonzertin der Mensa
unter dem Titel ,Warten auf Adorno”, das
von Thomas Miller konzipiert und gelei-
tet und vom Scherer-Ensemble musi-
ziert wurde. Ein voller Saal mit tiber 100
Zuhorern zeugte vom Interesse fiir die-
ses eher unbekannte Kapitel der HfG im
Zusammenhang mit der Musik des 20.
Jahrhunderts. Zum ersten Mal seit 1955
erklang die eigens zur Gebaudeeinwei-
hung komponierte Blaserfanfare des rus-
sischen Komponisten Vladimir Vogel.

Zu den Veranstaltungen sowie exklusiven
Er6ffnungen und Fiihrungen kamen 673
Personen zum HochstraB.

Archiv-Nutzer

Der Standort auf dem Hochstraf3 hat sich
etabliert, Forscherinnen und Forscher aus
dem In-und Ausland finden den Weg auf
den Kuhberg, 2018 waren es rund 200
Besuche. Die Tendenz halt an, dass For-
scher, Arbeitsgruppen, Bachelor-, Master-
Kandidaten oder Doktoranden fur lan-
gere Phasen das HfG-Archiv nutzen und
sich deshalb fur mehrere Tage in Ulm auf-
halten. Diese Entwicklungist erfreulich,
weil dadurch stabile Kontakte zurinter-
nationalen Forschergemeinschaft entste-
hen. 2018 war bereits zum zweiten Mal
das Bauhaus Lab von der Stiftung Bau-
haus Dessau mit einer Gruppe fiir meh-
rere Tage zur Recherche im Archiv. Eine
Gruppe von drei spanischen Forschern
blieb liber mehrere Wochen, ein aus
Indien stammender amerikanischer Dok-
torand verbrachte fast zwei Wochen

im HfG-Archiv. Diese langen Aufent-
haltszeiten kénnen nur bei guter Vorpla-
nung seitens der Nutzer vereinbart wer-
den, da entsprechend Personal einge-
plant werden muss. Durch die Neuschaf-
fung des Volontariats im Bereich Museo-
logie/Inventarisierung kdnnen Besuche-
rinnen und Besucher dieser Gruppe nun
intensiv fachlich unterstiitzt werden.

Presse / Interviewanfragen /
Filmaufnahmen

Vorbereitend fir das Bauhaus-Jubildum
2019 fuihrte der Tourismusverband
Baden-Wiirttemberg eine Pressereise
mitinteressierten Journalisten durch.

Berichtszeitraum 2018
Museum Ulm

Wie schon 2017 waren 2018 Filmteams
und weitere Journalisten im Vorfeld

der Berichterstattung zum Bauhausjubi-
laum an der HfG.
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Als neues Programmelement legte das
HfG-Archiv ein Designer in Residence Pro-
gramm auf. Flir drei Monate soll ein jun-
ger Gestalter oder eine junge Gestalterin
zu einem Thema im HfG-Archiv arbeiten.
Die Wahl fiel auf das Thema ,,Genderim
Design”. Eine Jury, bestehend aus HfG-
Stiftung-Vorstand Alexander Wetzig, der
Spezialistin Prof. Uta Brandes, dem Archiv-
leiter Dr. Martin Méntele und der das Pro-
gramm konzipierenden Volontarin am
HfG-Archiv, Katharina Kurz, wahlte aus
denrund 30 Bewerbungen die junge
Kanadierin Olivia Daigneault Deschénes
aus, die gerade ihr Architekturstudium
abgeschlossen hatte. Von September

bis Dezember 2018 entwickelte sie Ent-
wiirfe, die ab 2019 in einer Ausstellung

im HfG-Archiv gezeigt werden. Das Pro-
gramm stieB auf lebhaftes Interesse in der
Design-Community und bei der Presse
und soll, sofern die Mittel extern einge-
worben werden kénnen, idealerweise
alle zwei Jahre ausgeschrieben werden.
Die Stiftung Hochschule fiir Gestaltung
HfG Ulm unterstiitzte das Programm
durch die kostenlose Uberlassung einer
Wohnung auf dem HfG-Campus.

08 Ausstellungsplakat ,,Obumbro -

SchattenKunst ComputerSpiel” © Gestaltung:
Studio Sid, Ravensburg;  Abbildung: ,Shadow
of the Colossus”"TM ©2006-2018 Sony Interactive
Entertainment Europe. Developed by

Bluepoint Games and SIE JAPAN Studio.
SHADOW OF THE COLOSSUS" is a trademark of
Sony Interactive Entertainment Europe.

09 Ausstellungsplakat ,Von Zauberwesen,
Ungeheuern und Gespenstern” © Gestaltung:
Studio Sid, Ravensburg; Farbholzschnitt:

.Die sechsunddreiBig Gespenster”,
Taiso Yoshitoshi, 1889, Sasaki Toyokichi Verlag;
Foto: Museum Ulm

10 Buchumschlag ,Vom Bauhaus befliigelt”
© Fotografie Titel Ernst Hahn, HfG-Archiv/
Museum Ulm; Gestaltung Tina Agard/av edition
Stuttgart

11 Diskussion mit Martin Mantele, Frances
Zeischegg, Bernd Briissing © Foto: Christiane
Wachsmann, HfG-Archiv Museum Ulm

12 Designer in Residence: Fotografie
© Olivia Daigneault Deschénes, Kanada 2018



Leihverkehr

Leihgaben gingen zu Ausstellungenim
In-und Ausland. Das Bauhaus-Jubilaum
2019 zeichnete sich durch Anfragen fiir
2019 bereits ab. Nachstehend die Orte
und Leihnehmer:

»Bauhaus Imaginista”, China Design
Museum, Hangzhou, Volksrepublik China
»Olympische Spiele: Architektur und
Gestaltung. Berlin—Miinchen - Stuttgart”,
Ausstellung Hauptstaatsarchiv Stuttgart
Leihgaben erhielt das HfG-Archiv seiner-
seits aus Miinchen, Stuttgart und Dessau.
Als Dauerleihgabe sind aus dem Bau-
haus-Archiv Berlin nun einige Kisten mit
architektonischen Modellen aus der Bau-
abteilung der HfG wiederim Haus, die
der letzte Rektor der HfG, nach dem Ende
der HfG und lange vor der Griindung des
HfG-Archivs, dorthin verkauft hatte.

Reprogenehmigungen

Neben den im Leihverkehr anfallenden
Bildanfragen waren wieder Foto-und
Bildanfragen unterschiedlichen Umfangs
zu beantworten, darunter eine umfas-
sende Anfrage fiir ein Aicher-Buch eines
britischen Autors. Die Urheberrechte

fiir den Nachlass liegen bei der Familie
Aicher. Oft miissen Aufnahmen gemacht
und organisiert werden. Auch 2018 unter-
stUtzte das HfG-Archiv die Publikation
zum HfG-Gebaude, die von Dr. Daniel
Meister und Dagmar Meister-Kleiberim
September 2018 unter dem Titel ,,ein-
fach komplex—max bill und die architek-
tur der hfg ulm”vorgelegt worden ist.

Inventarisierung / Digitalisierung

Die Finanzierung fiir die Stelle Inventari-
sierung lief 2017 aus. Dank der Schaffung
eines Volontariats fiir Inventarisierung
und Museologie konnte mit dieser ab
Juli2018 erstmals besetzten Stelle die
Anwendung der noch neuen IMDAS-Soft-
ware weiter ausgebaut und fur die Benut-
zer erheblich verbessert werden. Schwer-
punkt des Volontariats ist die Uberarbei-
tung des umfangreichen Fotoarchivs,

um Auftrage rascher und professioneller
abwickeln zu kénnen.

Ankaufe und Bestandserweiterung

Aus privater Hand konnte die Sammlung
Peter Compensis angekauft werden, die
sich auf Produkte der Firma Braun kon-
zentriert. Das HfG-Archiv verfligt nun
liber einen umfassenden Bestand wich-
tiger Gerate dieses Herstellers, fur den
HfG-Dozent Hans Gugelot wesentliche
Entwirfe entwickelt hat. AuBerdem
kamen hinzu: Das Archiv der Fotogra-
fen Hannes und lke Rosenberg (14 Kis-
ten), von ihnen stammen bekannte Auf-
nahmen aus der Friihzeit der vh ulm und
der HfG; eine Dauerleihgabe aus Ulmer
Privatbesitz (einTisch und zwei Stiihle,
Entwiirfe von Otl Aicher), eine Schen-
kung des HfG-Absolventen Rutenberg
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(darunter ein Original-Mensa-Besteck) und
der Nachlass des US-amerikanischen Gestal-
ters Nick Chaparos, der als Fulbright-Sti-
pendiatin den 1950er Jahren nach Ulm
kam, sowie 23 weitere kleinere Konvolute.

Forderung VolkswagenStiftung

Im April 2017 startete das von der Volks-
wagenStiftung vollfinanzierte Projekt
»Gestaltung ausstellen”. Die beiden Dokto-
randen und die wissenschaftliche Volon-
tarin sind im zweiten Jahr des Projekts
langstinihren Themen angekommen. Im
Februar 2018 fand ein kleinerer Work-
shop in Pforzheim statt (dort unterrichtet
Prof. Dr.Thomas Hensel, Ko-Projektleiter),
dervon einer gréBeren Tagung in Ulm

im Oktober erganzt wurde. Die Gesamt-
summe des auf vier Jahre angelegten
Projekts belauft sich auf 448.400 Euro.

Besucher

Inklusive séamtlicher Sonderveranstal-
tungen konnte das HfG-Archiv rund
6.219 Besucherinnen und Besucher ver-
zeichnen. Es fanden 135 Fiihrungen statt.
Davon entfallen 12 Fiihrungen auf Grup-
pen mit Schiilern oder Studierenden,

91 auf private Gruppen, 32 auf 6ffentli-
che Fiihrungen. Zu allen Veranstaltun-
gen kameninsgesamt 1040 Besucher.

BaumaBnahme

Wegen der Nachriistung des 2014 ein-
geweihten Studio HfG, dem Raum fiir
Wechselausstellungen im HfG-Archiv,
kam es zu einer Iangeren Ausstellungs-
pause (April-Juni), um den zweiten Teil
derKlimaanlage zu installieren. Finan-
ziertdurch Gelder aus der Sanierungs-
treuhand, geplant von der Stadt Ulm, ver-
lief alles nach Plan. Die gesamte Aus-
stellungsflache des HfG-Archivs ist nun
deninternationalen Standards entspre-
chend ausgestattet. Ein gewisses Prob-
lem stellt noch die fiir manche Objekte
zu groBe Helligkeitin den Rdumen dar.
Mit der neuen Klimaanlage konnten
die Jalousien mit einer Automatik ver-
sehen werden, sodass diese nun wah-
rend des Tages Ublicherweise ab den
friihen Morgenstunden bis spatin den
Abend geschlossen sind bzw. nur bei zu
starkem Wind automatisch eingefah-
ren werden. Wie international liblich
kénnen dennoch Arbeiten auf Papier
nichtdauerhaft ausgestellt werden.

HFG-ARCHIV AUSSTELLUNGEN

Walter Zeischegg - Die Natur der
Form (12.11.17 - 14.01.18)

Walter Zeischegg war der Hochschule fiir
Gestaltung (HfG) seitihren Anfangen eng
verbunden. Bereits 1951 holte ihn Max
Bill nach Ulm, spater unterrichtete er als
Dozentin der Abteilung Produktgestal-
tung. Sein 1966 fur die Firma Helit entwor-
fener stapelbarer Sinus-Aschenbecher ist
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Teil der standigen Design-Sammlung des
MoMA in New York. Der an der Wiener
Akademie derBildenden Kiinste als Bild-
hauer ausgebildete Walter Zeischegg war
immer auch an der freien Forminteres-
siert. Besonders faszinierten ihn geometri-
sche Strukturen, wie siein der Natur zu fin-
densind. Ein Schwerpunkt der Ausstellung
widmete sich der Auseinandersetzung
Walter Zeischeggs mit der Mobiusschleife
sowie der Beschaftigung mit den Werken
des rumanischen Bildhauers Constantin
Brancusi(1876-1957). Eine grof3e Auswahl
anZeichnungen, erganzt um Fotografien,
lieBen Walter Zeischegg zudem als Zeich-
ner und denkenden Gestalter erkennen.

Between Chairs
(03.02.-18.03.18, verlangert bis
02.04.2018)

3

HfG-Archiv
Museum Ulm

Im Sommer 1965 unterrichtete Hans
Gugelot (1920-1965), der bereits 1954
von Max Bill als Dozent an die HfG Ulm
berufen wurde, am National Institut

of Design (NID) in Ahmedabad, Indien.
Gemeinsam mitdem indischen Desig-
ner Gajanan Upadhyay und Studieren-
den entwirft er eine Sitzkombination: die
India Lounge, auch 24/42 Sessel genannt,
ein Beispiel fir das Zusammenwirken
zweier Design-Ansatze, das Systemde-
sign der Hochschule in Ulm und dem Low
Cost Design aus Ahmedabad. Das Bau-
haus Lab 2017, eine von der Stiftung Bau-
haus Dessau getragene Sommerschule fiir
junge Gestalter und Kuratoren, widmete
sich 2017 dem India Lounge Chair, den
Hans Gugelotin Ahmedabad entwarf. Die
aus dem Projekt entwickelte Ausstellung
wurde zunachstim Sommer/Herbst 2017
im Bauhaus-Gebaude in Dessau gezeigt
und warim Anschluss in einer Studioaus-
stellung im HfG-Archiv zu sehen. Die Aus-
stellung wird durch eine Publikation und
ein Veranstaltungsprogramm begleitet.



aVoID - Tiny House on Tour
(10.-14.04.2018)

14

HfG-Archiv
Museum Ulm

Leben auf 9m?,,aVOID", so heiBtdie erste
mobile Wohnung in Gestalt eines Rei-
henhauses. Der junge italienische Archi-
tekt Leonardo di Chiara konzipierte den
Prototypen, dessen Innenleben dem Ver-
gleich mit einem Schweizer Taschenmes-
ser durchaus standhalt: Jeglicher Kom-
fort, den es zum Schlafen, Essen, Kochen,
Wohnen braucht, ist buchstablich aus
denweiBen Wanden in den leeren Raum
[engl. void] hervorholbar. Das minima-
listische Prinzip ,,weniger ist mehr” wird
in di Chiaras Tiny House groBgeschrie-
ben, um sich so der Idee eines nachhalti-
geren Lebens zu ndhern und gezielt ein
Modell fir die wachsende Generation
urbaner Nomaden zu entwickeln. aVOID
war fiir ein Jahr am Bauhaus Campus Ber-
lin Teil der ,Tinyhouse University”, wo
eine Nachbarschaft aus Tiny Houses im
offentlichen Raum zum Uberdenken, Dis-
kutieren und Gestalten von Lebens-und
Wohnmodellen einlud. Von Berlin rollt
Leonardo di Chiara mitseinem Haus tiber
Miuiinchen, Ulm und Mailand nach Rom.

wir demonstrieren! [linksbiindig bis
zum schluss] hochschule fiir gestaltung
ulm 1968 (14.07.-04.11.18)

1968, im Jahr der Studentenrevolte,
wurde die Ulmer Hochschule fiir Gestal-
tung (HfG) geschlossen. Ein ehrgeizi-

ges Bildungsprojekt derjungen Bundes-
republik fand damit sein Ende. Inden
1950er und 1960er Jahren hatte sich die
Stadt Ulm zu einem Brennpunkt des poli-
tisch-kulturellen Lebensin der jungen
Bundesrepublik entwickelt — nicht zuletzt
wegen ihrer modernen Gestaltungshoch-
schule und den Impulsen, die von dort
ausgingen. Die HfG-Mitglieder hatten ver-
sucht, die Moderne in eine feste —eine gut
gestaltete —Form zu gieBen. Sie wollten
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eine neue Welt schaffen, mitsozialer
Gerechtigkeit und guten Lebensbedin-
gungen in einer gut gestalteten Umwelt
furalle.Im Jahr 1968 wurde die junge
Bundesrepublik nicht nurvon den Studen-
tenunruhen erschittert. Zum ersten Mal
seit Beginn des Wirtschaftswunders sta-
gnierte auch die wirtschaftliche Entwick-
lung. Gleichzeitig begann eine Diskus-
sion Uber die Rolle des Industrie-Designs
in der modernen Uberflussgesellschaft.
Diese Diskussion dauert bis heute an -
und fand auch inder HfG noch ihren ersten
Niederschlag, bevor die Schule geschlos-
sen wurde. Flinfzig Jahre danach nimmt
sich die Ausstellung den Geschehnissen
aufund umden Ulmer Kuhberg an.

15
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kunsthalle weishaupt

Seit 2007 prasentiert die kunsthalle weis-
haupt die Sammlung des Unternehmer-
ehepaares Siegfried und Jutta Weishaupt
mitinternationaler Kunst von der Mitte
des 20. Jahrhunderts bis in die Gegenwart.
Die Leitung obliegt der Direktorin Kathrin
Weishaupt-Theopold. Das Museum Ulm
organisiert die Aufsichten, den Kassen-
dienst und die Hausmeisterin und gestal-
tet das museumspadagogische Begleit-
programm. Als Ausgleich dafiir und fiir
die Aufgaben des Gebaudemanagements
erhaltdie Stadt Ulm die Eintrittsgelder.

Ausstellung
Best of 10 Jahre (09.04.17 -22.04.18)
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Anlasslich des Jubildumsjahrs 2017 tritt die
Sammlung mit einigen ihrer Herzstiicke
undinihrer ganzen Bandbreite in den Vor-
dergrund. Obwohl die Werkauswahl wie
ein Querschnitt durch den Gesamtbestand
anmutet, konzentriertsie sich tatsachlich
vorrangig auf Erwerbungen aus der friihen
Zeitder Sammlertétigkeit. Von der konkre-
ten Kunst, die den Beginn der Sammlung
markiert, Gber die ZERO-Gruppe hin zur
amerikanischen Farbfeldmalerei und Pop-
Artversammeln sich groBe Kiinstlernamen
in dieser ganz besonderen Sammlungspra-
sentation. Zu sehen sind Werke von Josef
Albers, MaxBill, Anthony Caro, Lucio Fon-
tana, Glnter Fruhtrunk, Liam Gillick, Keith
Haring, Yves Klein, Robert Longo, Robert
Rauschenberg, Mark Rothko, Frank Stella,
Glinther Uecker, Andy Warhol, Tom Wes-
selmann und vielen anderen Kiinstlern.

Warum Kunst? (05.05.-07.10.18)

Die Ausstellungskooperation des Museum
Ulm und der kunsthalle weishaupt unter
demTitel ,Warum Kunst"? splirt jenseits
stilgeschichtlicher Kategorisierungen

und eurozentrischer Blickwinkel Wesen,
Zweck und Funktionen von Kunst nach.

Exemplarisch werden Positionen aus
Kunstgeschichte und Gegenwart sowie
auBereuropaischen Kunsttraditionen
gezeigt. Ausgangspunkt bildet die groBte
und alteste Skulptur der Eiszeit-Kunst, der
40.000Jahre alte Léwenmensch. Weitere
Schlaglichter sind mit Martin Schaffners
Bildnis des Eitel Besserer von 1516, aber
auch modernen und gegenwartigen Wer-
kenvon Edward und NancyKienholz, Victor
Vasarely sowie Anish Kapoor vertreten.

13 Ausstellungsplakat ,Between Chairs”
© Gestaltung: Studio Sud Ravensburg;
Abbildung: Fotografie Hand Gugelot,
HfG-Archiv Ulm

14 Ausstellungsplakat ,,aVOID - Tiny House on Tour”
© Gestaltung: Studio Suid Ravensburg;
Abbildung: Fotografie Gebaude: Martin Rudau,
Stiftung Hochschule fiir Gestaltung, HfG Ulm;
Fotografie Tiny House: Leonardo di Chiara

15 Ausstellungsplakat ,Wir demonstrieren!”
© Gestaltung: Studio Sid, Ravensburg;
Abbildung: HfG-Archiv Museum Ulm, Fotografie
Herbert W. Kapitzki

16 Ausstellungslogo ,,Best of 10 Jahre”
© Gestaltung: Lambert und Lambert, Dusseldorf



Ausgang offen —Neues aus der
Sammlung (21.10.18-06.10.18)

17 Pelle d'Apollo 11", Ol auf Leinwand, Piero Dorazio
© VG Bild-Kunst, Bonn 2019

Facettenreich prasentiert die kunsthalle
weishaupt mitzahlreichen Neuerwerbun-
gendie kontinuierliche Weiterentwicklung
ihres Bestands. Dem Ursprung der konst-
ruktiv gepragten Sammlung verpflichtet,
setzen sich zeitgendssische Positionenin
Malerei und Skulptur vorrangig mit geo-
metrischem Formengut sowie ihrem Spiel
mitillusionistischen Effekten auseinander.
Vertreten sind Anthony Caro, Piero Dorazio,
Jiri Georg Dokoupil, Glinther Férg, Robert
Longo, Tony Oursler, Bernard Venetu.a..

Besucher

Inklusive sémtlicher Sonderveranstaltun-
gen konnte die kunsthalle weishaupt2018
rund 28.350 Besucherinnen und Besucher
verzeichnen. Esfanden 290 Fiihrungen statt.
Davon entfallen 91 Fiihrungen auf Schiiler-
und Kindergartengruppen, 113 auf private
Gruppen, 86 auf 6ffentliche Flihrungen.
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Budgetentwicklung
Ulmer Museum

2016 2017 2018 2018 2019
1. FINANZDATEN Ergebnis T€ Ergebnis T€ Plan T€ Ergebnis T€ Plan T€
ERTRAGE
Zuweisungen / Zuwendungen 34 201 177 273 144
Geblihren und dhnliche Abgaben 85 133 91 127 118
Privatrechtliche Leistungsentgelte 410 101 100 206 95
Ordentliche Ertrage 528 435 368 607 357
Aufwendungen
Personalaufwendungen -1.283 -1.525 -1.590 -1.545 -1.751
Aufw. fiir Sach- und Dienstleistungen -506 -470 -496 -542 -463
PlanmaBige Abschreibungen -57 -44 -40 -63 -54
Sonstige ordentliche Aufwendungen -130 -130 -106 -155 -121
Ordentliche Aufwendungen -1.977 -2.169 -2.232 -2.305 -2.389
Ordentliches Ergebnis -1.449 -1.734 -1.863 -1.699 -2.032
Belastung fiir interne Leistungen -1.097 -1.402 -1.306 -1.440 -1.780
Kalkulatorische Kosten (Zinsen) -708 -638 -559 -553 -472
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -1.805 -2.040 -1.865 -1.994 -2.251
Veranschl. NettoRes.bedarf/-iiberschuss -3.253 -3.774 -3.728 -3.693 -4.284
Bereinigtes Budget - budgetrelevant - -1.821 -2.040 -2.382
Rechnungsergebnis - budgetrelevant - -1.905 -2.260 -2.186
Budgetiiberschuss/-defizit Ifd. Jahr -84 -220 positiv
Defizitabdeckung aus FINHH - Ausnahme! 0 17 0
Budgetiiberschuss/-defizit Vorjahr -326 -410 -613
Abbau des Altdefizits (GD 182/18)
1/5 des Altdefizits aus dem RE 2017 (613 T€) pro Jahr
bei einem positiven Budgetergebnis 123
Budgetiibertrag -410 -613 -490
Leistungsziele
Sonderausstellungen 8 7 6 7 6
Besucher Sonderausstellungen 17.421 27.399 25.000 29.806 26.200
Besucher standige Schausammlungen 16.447 13.202 15.000 11.742 15.000
Gesamtbesucher 33.898 40.601 40.000 41.548 41.200
Zuschuss/ Besucher (€) 96 93 93 89 104
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Theater Ulm

Musiktheater

Die erste Spielzeit der neuen Intendanz
von Kay Metzger war in ihrer Spielplange-
staltung im Musiktheater publikumsnah
und zugleich herausfordernd. Populare,
groBe Titel sicherten einen regen Publi-
kumszuspruch, der es ermdglichte, auch
wichtige Werke abseits des sogenannten
Mainstreams zu spielen. In allen Produkti-
onen war ein neues starkes Musiktheater-
ensemble zu erleben, das mit Energie
und Leidenschaft die anspruchsvollen
Aufgaben liberzeugend meisterte.

Leos Janaceks,, Das schlaue Fiichslein” eroff-
nete die Saison als zauberhaftes Weltthe-
ater fur alle Altersgruppen. Die Geschichte
vom Kreislauf des Lebens bot mitallihrer
Poesie und Schonungslosigkeit eine ide-
ale Spielflache, das neue Ensemble nahezu
komplettvorzustellen. Auch weitere Krafte
des Theaters wurden effektvoll gebiindelt:
neben Opernchor und Orchester konnten
die Kinder der Ballettschule und auch die
Ulmer Spatzen fiir die Realisierung dieses
besonderen Werks gewonnen werden.

01

Zum wahren Publikumsmagneten wurde
die Inszenierung des Musical-Klassikers

»My Fair Lady”von Lerner & Loewe im
GroBen Haus. Maria Rosendorfsky und
Markus Hottgenroth rissen als Blumen-
madchen Eliza und als Professor Higgins
die Zuschauer zu Begeisterungsstiirmen
hin—und auch der neue 1. Kapellmeister
Levente Torok lieB esim Orchestergraben
kraftvoll swingen und walzen. Auf Grund
des groBBen Erfolges dieser ,,My Fair Lady”
mussten Zusatzvorstellungen generiert
werden und es wurde beschlossen, das
Musical in der ndchsten Spielzeit wieder-
aufzunehmen. Diese Wiederaufnahme
ware aufgrund der begrenzten Lagerka-
pazitdten des Theaters nicht realisierbar
und kommt durch privatwirtschaftliche
Unterstltzung zustande.
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In besonderer Weise mit Ulm verbun-
den war die Thematik der Kammeroper
WeiBe Rose”von Udo Zimmermann. Das
atmospharisch dichte Werk Gber die
letzte Stunde im Leben der Geschwister
Scholl, deren Todestag sich 2018 zum 75.
Mal jéhrte, hat bis heute nichts von seiner
Aktualitat eingebliBlt, stieB aber gemes-
sen an seiner Relevanz auf leider viel zu
wenig Interesse beim Publikum. Dennoch
war die Oper nicht nur abends, sondern
auch zu ausgesuchten Vormittagsterminen
fiir Schulklassen im Podium zu erleben.

03

Belcanto pur gab es als Koproduktion mit

gen ab Dezember 2018 im GroBBen Haus:
Gaetano Donizettis,, Lucia Di Lammer-
moor”. Hier zeigte sich wieder einmal die
besondere Affinitat des Ulmer Publikums
fiir die groBeitalienische Oper. Zudem
war die Produktion ein musikalischer Tri-
umph fir das beteiligte Ensemble -und
im Besonderen fiir die junge Sopranistin
Maryna Zubko in der Titelpartie.

04
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dem Thiiringischen Staatstheater Meinin-

Obwohl heftig beklatscht und bejubelt,
war die Operette im GroBen Haus ver-
gleichsweise diinn besucht. Eduard Kiin-
nekes, Der Vetter aus Dingsda” konnte in
einer gewitzten und geistreich ironischen
Umsetzung mit einem spielfreudigen
und stimmstarken Ensemble beim Publi-
kum und bei der Presse punkten. Nicht
nur einmal gab es hier Standing Ovations.

Mitdem neuen Intendanten Kay Metzger
sollen auch die Werke Richard Wagners
verstarkt auf die Uimer Bihne kommen.
Den Anfang machte in Kooperation mit
demLandestheaterDetmold, Derfliegende
Hollénder”. Die zeitgemaBe Auslegung
des unheimlichen Mythos im Einheits-
Blihnenbild eines Kinofoyers war Anlass
zuvielen Gesprachen und Diskussionen,
wahrend das mittlerweile vertraute Ensem-
ble einhelligen Beifall erfuhr.

06

Ein besonderes Wagpnis stellte die bislang
wichtigste und meistgespielte Oper des
21.Jahrhunderts ,Written on Skin“von
George Benjamin dar. Ein etwas geringerer
Publikumszuspruch war hier zu erwarten,
was aber die Bedeutung dieses zeitgends-
sischen Repertoirewerks in Kooperation
mit der Kéniglichen Oper Stockholm und
die Giberregionale Wirkung nicht schma-
lert. Zahlreiche Riickmeldungen und per-
sonliche Gespracheim Rahmenprogramm
zeigten, dass ein reges Interesse des Ulmer
Publikums an aktuellem Musiktheaterge-
schehen besteht.



Auf der Wilhelmsburg sorgte Andrew
Lloyd Webbers Erfolgsmusical , Evita” fiir
spannungs- und emotionsgeladene
Sommerabende.

Schauspiel

Das Schauspielensemble formierte sich
zur Spielzeit 2018/19im Rahmen des
Beginns der Intendanz von Kay Metzger
neu: Langjahrig dem Ulmer Publikum ver-
traute Kiinstlerinnen und Kiinstler und
mit Beginn der Spielzeit ans Ulmer Theater
engagierte Ensemblemitglieder fanden
sich bereits zum Start der Spielzeit unter
der Leitung des in diesem Amt debtie-
renden Schauspieldirektors Jasper Brandis
zu einem facettenreichen Auftaktpro-
gramm zusammen, das vom Repertoire-
klassiker Giber mobiles Kindertheater

bis hin zu zeitgendssischen Theatertexten
eine groBe Bandbreite aufwies.

Zum Saisonauftakt konzipierte der neue
Schauspieldirektor in der Ausstattung
von Andreas Freichels Schillers Sturm-und
Drang-Drama,,Die Rduber” als Lehrstiick
Uber pervertierte Sozial-Utopien und feh-
lende gesellschaftspolitische Perspekti-
ven. Dabei wurden sowohl die Stiickdra-
maturgie, der ideologische Hintergrund
als auch die Rezeptionsgeschichte sowie
unterschiedliche Spielweisen und Figu-
renklischees kommentierender und iro-
nischer Brechung unterzogen. Dieser
anspruchsvolle Ansatz konnte dank des
spielfreudigen und liberaus prasenten
Ensembles dem Publikum sinnfallig ver-
mittelt werden, so dass sich die Auffih-
rungeneinergutenResonanz(auchseitens
schulischer Interessenten) erfreuten.

Im Podium startete die Schauspielsparte
mit einem zeitgendssischen Stlick der
Autorin Henriette Dushe in die neue Spiel-
zeit:, Lupus in fabula” erzahlt sprachge-
wandt die Geschichte dreier Schwestern,
die sichum das Sterbebett ihres Vaters ver-
sammelt haben und jede auf ihre Weise
das gemeinsame Leben reflektieren. Die
junge Regisseurin lvna Zic fand einen
unmittelbaren und beriihrenden Zugriff
fur den intimen, erschiitternden und teil-
weise auch tragikomischen Text, der jlin-
gere und altere Zuschauer gleichermaBen
ergriff.
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Gezielt auch Auffihrungsorte auBBerhalb
des Theaters zu bespielen, den Stadtraum
mit Theater zu erschlieBen, dieses Vorha-
ben Kay Metzgers fir seine Intendanzzeit
wurde gleich zum Auftakt an prominen-
tem Ortrealisiert. Im Ulmer Miinster insze-
nierte Charlotte Van Kerckhoven unter
Mitwirkung des Muinsterkantors Friede-
mann Johannes Wieland an der Orgel Lot
Vekemans, Judas“-Monolog. Fiir das Stiick
wurde eine schlichte und eindrucksvolle
Raumlésung im Miinster kreiert, Markus
Hottgenroth verkorperte die Titelfigur
ausdrucksstark. Sowohl die Auffiihrun-
gender ersten Vorstellungsserie als auch
Zusatzvorstellungen waren stets ausver-
kauft. Ebenso konnte die Produktion als
Gastspiel bei den Baden-Wiirttembergi-
schen Theatertragen liberzeugen. Zusatz-
lich gab es fiir ,Judas”im Rahmen der
neu konzipierten Reihe ,Vis-a-vis: Kirche
und Theater” einen Theatergottesdienst
in der Wengenkirche mit anschlieBen-
dem Gemeindegesprach. Diese Koopera-
tion mit Gemeinden in der Stadt wurde
fortgesetzt bei ,WeiBe Rose”, ,Zeitder
Kannibalen”und ,Das kalte Herz".

1
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Einem der berlihmtesten S6hne Ulms
wurde in seiner Geburtsstadt ein theat-
rales Denkmal gesetzt: Uli HoeneB, der
Manager, Wurstfabrikant und Millio-
nar, gerade in der Zeit der Urauffiihrung
haufig in diversen Medien prasent, war
Gegenstand der Inszenierung,, Aufstieg
und Fall des Uli H. - Eine deutsche Wurs-
tiade” nach Sarah Kohrs. Angereichert mit
einschlagig bekannten (FuBball-)Liedern
prasentierte das Ensemble einen unter-
haltsam satirischen Abend liber eine Kar-
riere mit Hohen und Tiefen, der beim
Ulmer Publikum aufgroBesinteresse stief3.
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Unternehmensberater bilden in unserer
Welt einen eigenen Mikrokosmos, gepragt
von Zynismus, Profitorientierung und
Optimierungszwang. Diesem Berufsbild
widmetsich der preisgekronte Film , Zeit
der Kannibalen”des Regisseurs Johannes
Naber, den dieser nach dem Drehbuch von
Stefan Weigl auch als sarkastisch kluge Zeit-
und Gesellschaftsanalyse fiir die Buhne
adaptierte. Unter der Regie von Schau-
spieldirektor Jasper Brandis entstand ein
beklemmendes Portrait dreier Berater,
die nicht nur zur Gewinnsteigerung Men-
schen und Ressourcen in diversen Entwick-
lungsldandern skrupellos nutzen, sondern
jederzeit auch bereit sind, sich fiir die
eigene Karriere gegenseitig zu opfern.

13

01 Oper ,Das schlaue Fuchslein”

© Kerstin Schomburg
02 Musical My Fair Lady” © Jochen Quast
03 Kammeroper ,Wei3e Rose” © Martin Kaufhold
04 Oper ,Lucia Di Lammermoor” © Martin Kaufhold
05 Operette ,Der Vetter aus Dingsda”

© Martin Kaufhold
06 Oper ,Der fliegende Hollénder”

© Kerstin Schomburg
07 Oper ,Written on Skin” © Jean-Marc Turmes
08 Musical ,Evita” © Jochen Klenk
09 Schauspiel ,Die Rauber” © Martin Kaufhold
10 Schauspiel ,Lupus in Fabula”

© Kerstin Schomburg
11 Schauspiel ,Judas” © Martin Kaufhold
12 Schauspiel ,Aufstieg und Fall des Uli H. -

Eine deutsche Wurstiade” © Martin Kaufhold
13 Schauspiel ,Zeit der Kannibalen”

© Martin Kaufhold



Ferdinand von Schirachs Giberaus vielge-
spieltes Gerichtsdrama,, Terror”,dasin Ulm
bislang nur als einmaliges Gastspiel zu
sehen war, erfiillte die Erwartungshaltung
hinsichtlich der damit beim Publikum aus-
gel6sten Debatten und regen Diskussio-
nen Uber Fragen der Staatsrason und Men-
schenwiirde vollends. Inder klarenund
psychologisch genau gearbeiteten Insze-
nierung von Sarah Kohrs entwickelten die
Darsteller als Beteiligte des auf der Biihne
dargestellten Strafprozess-Verfahrens
eine groBe Uberzeugungskraft. Diezuden
stets gut besuchten Vorstellungen ange-
botenen Nachgesprache wurden von einer
Vielzahl an Zuschauern wahrgenommen.

14

Im gleichnamigen Film aus dem Jahr 2009
von Fatih Akin versucht Zinos, der Besitzer
der Szenekneipe ,Soul Kitchen”, seinen
Laden, seine Beziehung und gleichzeitig
sein Leben zu retten; wahrend seine Freun-
dinin Shanghai Karriere macht, ziehter
sich einen Hexenschuss zu, wird von seinem
kleinkriminellen Bruder als Alibi-Arbeit-
geber missbraucht, muss sich mit Finanz-
und Gesundheitsamt herumschlagenund
noch dazu einen Immobilienhaiin Form
eines alten Schulfreundes abwehren.Unter
der Regie von Alexander Flache und musi-
kalisch geleitet von Joo Kraus entstand

im GroBen Haus eine unterhaltsame und
abwechslungsreiche Biihnenversion von
Zinos' Geschichte, die mit rasanten Dia-
logen und soulig-rockigen Songs das Pub-
likuminihrenBann ziehen und begeistern
konnte.

15

Mit George Brants Monolog,, Am Boden”
wurde dem Ulmer Publikum im Podium
ein inhaltliches Pendant zu ,Terror”im
GrofB3en Haus angeboten. Der stark emo-
tionalisierende Text liber eine amerika-
nische Drohnenpilotin im Kampfeinsatz
gerietin der Regie von Andreas Nathusius
und der wirkungsvollen Ausstattung
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von Susanne Harnisch zu einem beein-
druckenden Portrat eineransich und
ihrem Handeln zweifelnden Personlich-
keit. Dieser anspruchsvollen Rolle wurde
Marie Luisa Kerkhoff bravourés gerecht
und stellte ihr darstellerisches Vermo-
gen sensibel und kraftvoll unter Beweis.

16

Georg Kaiser, vor 1933 der meistgespielte
Autor auf deutschen Biihnen, aber heute
nahezu vergessen, verfasste mit,Von
morgens bis mitternachts” eines der wich-
tigsten Stilicke des Expressionismus. Das
Schicksal eines Bankkassierers, der Geld
veruntreut, da er aus seiner SpieBerexis-
tenz ausbrechen will, wird als Stationen-
drama erzahlt: Auf seinem Weg von der
Provinzin die Metropole, und dortan
markante Orte, reiftim Protagonisten die
Erkenntnis, dass mit Geld scheinbar alles,
aber kein Dasein von neuem inneren
Wert zu kaufen ist. In der opulenten Aus-
stattung von Andreas Freichels und der
Inszenierung von Jasper Brandis verkor-
perte Fabian Gréver den Kassierer und
zeigte in seiner letzten Rolle am Theater
Ulm noch einmal seine schauspielerische
Prasenz, unterstiitzt von einem spielfreu-
digen Ensemble. Leider fand dieser The-
aterabend nicht den erhofften Zuspruch
beim Publikum.

17

Zum Abschluss der Spielzeitim Podium,
der ersten mit unterschiedlichen Varian-
ten der originalen Raumsituation und
variablen Bestuhlung seit mehr als einem
Jahrzehnt, kam ein weiterer komplexer
zeitgendssischer Theatertext von groBer
intellektueller Tragweite zur Auffiihrung.
Nick Paynes Dialogstiick,,Konstellationen”,
strukturiert auf der Basis quantenphysi-
kalischer Theorien, vermittelt Phasen der
Lebensgeschichte eines Paaresin einer
Vielzahl paralleler Erzahlstrange und for-
dertvon den Darstellern in diesem Zwei-
personenstiick ein enormes MaB an Kon-
zentration und Spielphantasie. In Jessica
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Sonia Cremers Inszenierung (Biihne und
Kostlime: Susanne Harnisch) gelang Tini
Priifert und Markus Hottgenroth eine
faszinierende, kluge und einfiihlsame
Umsetzung des anspruchsvollen Werks.

18

Neben den Premieren aller Sparten flan-
kierte eine Vielzahl an Zusatzveranstal-
tungen den Spielplan:u.a. regelmaBige
Lesungen in Kooperation mit Ulmer
Buchhandlungen, Liederabende und
szenische oder musikalisch-literarische
Abendein der Reihe ,Chapeau”.

19

Tanztheater

Mit der neuen Intendanz startete auch
eine komplett neue Ballettcompagnie am
Theater Ulm. Reiner Feistel, neuer Direk-
tor des Tanztheaters, vermochte esin
seinen ersten Choreografien schnell, aus
10jungen Tanzerinnen und Tanzern aus
9 Nationen eine starke Truppe zu for-
men, die das Ulmer Publikum zu begei-
stern versteht.

Mit,, Gesichter der GroBstadt” kreierte
Feistel einen zweiteiligen Abend liber das
Leben in einer modernen Stadt. Der erste
Teil war eine Adaption seiner preisgekrén-
ten Choreografie vom Theater Chemnitz,
inspiriert von den Gemalden von Edward
Hopper. Im beeindruckenden Biihnen-
bild von Hans Winkler erwachten die
Figuren der melancholisch lichtdurchflu-
teten Gemalde zum Leben und die Tanze-
rinnen und Tanzer konnten ihre Person-
lichkeit und ihre spezifischen Fahigkeiten
voll einbringen. Der zweite Teil verhan-
delte das Ankommen in Ulm als neuer
Heimat. Mit dieser starken Ensemble-
leistung stellte sich die Compagnie dem
durchwegs begeisterten Publikum vor.



Eingesetzt auch im Musical ,,My Fair
Lady"” verlieh die Ballettcompagnie die-
ser spartenilibergreigenden Inszenie-
rung mit Beteiligten aus Schauspiel und
Musiktheater tanzerischen Schwung.

Mit,,Company in Motion”wurde das
Format ,Junge Choreografen” weiter-
gefiihrt. Das neue Tanztheaterensemble
prasentierte selbst erarbeiteten Miniatu-
ren, Improvisationen oder lang ertraumte
Interpretationen bestimmter Rollen. Die
Vorstellungen waren stets ausverkauft.

Nach der weltberiihmten Erzdhlung von
Antoine de Saint-Exupéry choreografierte
Reiner Feistel ,Der kleine Prinz”. Die liebe-
volle Umsetzung der poetischen, weisen
Geschichte im Podium stellte ein weiteres
Mal sowohl die tanzerische Prazision als
auch die Fahigkeit der Compagnie unter
Beweis, unmittelbar zu beriihren. Erstmals
verwirklichte Reiner Feistel bei dieser Cho-
reographie auch sein Vorhaben, regelma-
Big Elevinnen und Eleven der Ballettschule
des Theaters als Mitwirkende in Inszenie-
rungen des Tanztheaters zu integrieren.
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Als groBer Tanztheaterabend mit Orches-
terbegleitung im GroBen Haus stand
diese Saison , Das kalte Herz” nach dem
Kunstmarchen von Wilhelm Hauff auf
dem Programm. Feistel vermochte es, die
komplexe Geschichte um die Verwand-
lung eines hoffnungsvollen Jungenin
einen gierigen, kalten Machtmenschen
inintensiven, eindriicklichen Szenen

zu erzdhlen—-in einer Choreografie, die
sowohl technische Spitzenleistungen als
auch ausdrucksstarkes Agieren verlangt.
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Auch beim Musical ,Evita” auf der Wil-
helmsburg war die Tanztheatercompag-
nie wichtiger Garant fur das Gelingen
dieser von groBem Zuschauerzuspruch
getragenen Auffihrungsserie zum
Spielzeitabschluss.

22

Konzert
Im Zeichen von Kontinuitat und der Lust
am Entdecken stand die Konzertsaison
2018/2019 am Theater UIm mitihrem viel-
faltigen und anspruchsvollen Angebot.
So konnte sich das Ulmer Publikumim 7.
Philharmonischen Konzert miteinemzu
Unrechtvergessenen Komponisten des
19.Jahrhunderts vertraut machen: Hans
Rott. Die ,1.Sinfonie” Rotts begeisterte
Zuhorer wie Presse im ausverkauften
Congess Centrum Ulm (CCU) und lockte
auch noch einen Tag spater beim ange-
setzten Zusatztermin zahlreiche Musik-
liebhaber in dieses besondere Konzert.
Neben Rotts Sinfonie standen Werke von
Johannes Brahms und Engelbert Hum-
perdinck. Zum allerorts begangenen
100. Geburtstag von Leonard Bernstein
botauch das Philharmonische Orchester
unter der Leitung von GMD Timo Hand-
schuh mitdem 2. Philharmonischen Kon-
zert ein klingendes Kaleidoskop von Bern-
steins Schaffen und Wirken. So konn-
ten die Ulmer neben Bernsteins Violin-
konzert,Symposium”-mit Konzertmeis-
ter Tamas Flizesi als Solist—und den mit-
reiBenden Sinfonischen Tanzen aus der
West Side Story” auch die hierzulande sel-
ten aufgefiihrte 3. Sinfonie” des Bern-
stein-Freundes Aaron Copland erleben.

Das 3. Philharmonische Konzert widmete
sich der Musik Osteuropas, vornehmlich
der russischen Musiktradition. Generalmu-
sikdirektor (GMD) Timo Handschuh diri-
gierte das populare ,,Capriccio Espagnol”
von Nikolai Rimsky-Korsakoff und Tschai-
kowskys ,,Francesca da Rimini”. Und zu ent-
decken gab es auch wieder etwas—quasi
das emotionale Herzstlick des Programms:
Mieczystaw Weinbergs ,,3. Sinfonie”.

23
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Neue Impulse und Abwechslung brachte
im April der erfahrene und renommierte
Gastdirigent Erich Wachter beim 4. Phil-
harmonischen Konzert, der Publikum und
Musiker mit seiner Interpretation dreier
Sinfonien von Joseph Haydn, Robert Schu-
mann und Johannes Brahms beeindruckte.

Den wohl auBergewodhnlichsten Eindruck
hinterlieB aber der Auftritt der gerade
13-jdhrigen Geigerin Maya Wichertim

5. Philharmonischen Konzert. Umrahmt
von Maurice Ravels ,La Valse” und den
von den Damen des Opernchores unter-
stiitzen ,,Nocturnes”von Claude Debussy
bezauberte die junge Solistin—trotzihres
jugendlichen Alters bereits Studentin der
Miinchner Hochschule fiir Musik und The-
ater—das Ulmer Publikum in Camille Saint-
Saéns ,3.Violinkonzert” durch musikali-
sche Reife und ihr hoch emotionales Spiel.
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Dass die Musikerinnen und Musiker des
Philharmonischen Orchesters nicht ,,nur”
im CCU oder im Orchestergraben des The-
aters ,,zu Hause" sind, sondern auch solis-
tisch Einiges zu bieten haben, zeigte sich
wieder einmalin den gut besuchten neun
Kammerkonzerten, deren Programmvon
Barock bis hin zu zeitgendssischen Kom-
ponisten reichte. Ein besonderes Highlight
war Mitte Januar die erfolgreiche Auffiih-
rung von Hans Zenders Version der Schu-
bert'schen ,Winterreise” mit einem groBdi-
mensionierten Kammerensemble und dem
Tenor Luke Sinclairim Foyer des Theaters.

14 Schauspiel ,Terror” © Kerstin Schomburg
15 Schauspiel ,Soul Kitchen” © Jean-Marc Turmes
16 Schauspiel ,Am Boden” © Kerstin Schomburg
17 Schauspiel ,Von morgens bis mitternachts”
© Jochen Klenk
18 Schauspiel ,Konstellationen”
© Jean-Marc Turmes
19 Schauspiel ,Halb & Halb” © Tobias Ragle
20 Schauspiel ,Gesichter der GroBstadt”
© Jochen Klenk
21 Tanztheater ,Der kleine Prinz” © Jochen Klenk
22 Tanztheater ,Das kalte Herz” © Martin Kaufhold
23 GMD Timo Handschuh © Christian Streit
24 Das Philharmonische Orchester der Stadt Ulm
© Christian Streit



Elf ausverkaufte Vorstellungen des belieb-
ten Neujahrskonzerts, ein marchenhaft
romantisches Kinderkonzert nach Carl
Maria von Webers , Der Freischiitz” und
die Ulmer Benefizgala mit einer konzertan-
ten Auffiihrung der Humperdinck-Oper
»Hansel und Gretel” waren weitere Hohe-
punkte der Spielzeit, bevor die traditions-
reichen Open Air-Termine Parade-und
Glaciskonzert und das finale Schwérkon-
zert die Sommerpause einlduteten.

Jungers Theater

Unter der Leitung von Martin Borowski
und Charlotte Van Kerckhoven und mit
Gaétan Chailly als festam Theater enga-
gierten Tanzpadagogen bot das Junge
Theater Ulm nicht nur fir Kinder und
Jugendlicheeinbreites Programm, dasaus
Theaterproduktionen, Workshops, Lesun-
gen und weiteren Aktionen bestand.

Den Anfang machte,, Cinderellas Schuhe’.
In dem Kinderstlick von Mike Kenny
erzdhlt die sympathisch-zerstreute Imelda
Plaudertasche, was mit den beriihmten

glasernen Schuhen Aschenputtels geschah.

Das Stlick wurde nicht nuram Theater
gespielt, sondern auch an Schulen, Kinder-
garten und anderen Kultureinrichtun-
gen prasentiert. Zudem bot Gaétan Chailly
wie bei zahlreichen andere Produktionen
inhaltlich und altersgemaf abgestimmte
Bewegungsworkshops zur Inszenierung
an. Nach einer Vorstellungsserie von 26
Vorstellungen, in denen sich die beein-
druckend agile Christel Mayr als Idealbe-
setzung erwies, wurde eine Wiederauf-
nahme in der nachsten Spielzeit geplant.

25

Fur die Marchenproduktion wurde mit
Valentin Stroh (Regie) und Monika Gora
(Ausstattung) ein erfahrenes Produk-
tionsteam verpflichtet, das den Kinder-
theater-Klassiker, Der Rduber Hotzen-
plotz”von Otfried PreuBler in einem ein-
drucksvoll beweglichen und variabel
bespielbaren Biihnenbild sehr turbulent
und ideenreich umsetzte. Dabei konnten
sie auf ein spielfreudiges Ensemble ebenso
bauen wie auf eine wirkungsvolle Biihnen-
musik, die das in der Region ansassige Lan-
zinger Trio fiir diese Inszenierung kompo-
nierte und einspielte. Die Vorstellungsserie
fand sowohl bei der Kritik als auch beim
jungen Publikum sehr guten Zuspruch.
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+Jihad Baby!”, das Jugendstiick des Autors
Daniel Ratthei Giber den sechzehnjahrigen
Jona, dersich flrden Islam interessiert
und allmahlich radikalisiert, inszenierte
Theaterpadagogin Charlotte Van Kerck-
hoven klug und oftmals ironisch kom-
mentiert flir das Podium. Lukas Schrenk
Uberzeugte sowohl Jugendliche als
auch Erwachsene mit seinem kraftvollen,
wandlungsreichen und intensiven Spiel.

UmKindern ab funfJahren Zugang zur
klassischen Musik zu ermdglichen, bietet
das Theater jede Spielzeit ein Kinderkon-
zert an. Auf der Basis von Carl Maria von
Webers Oper , Der Freischiitz”schrieb Dra-
maturgin Nilufar Milinzing eine Fassung
fiir einen Erzéhler und Kinder ab funf Jah-
ren, die musikalisch von einem Holzblaser-
Ensemble begleitet wurde. Durch diese
kluge und spannungsreiche wie humor-
volle Aufbereitung konnten die jungen
Horer ein berihmtes Werk des Musik-
theater-Repertoires erstmals kennenlernen.

Unter der neuen Bezeichnung,,Biirger-
biihne”wurden wieder Spielclubs ange-
boten, in denen sich Laien unter professio-
neller Unterstiitzung als Darstellerinnen
und Darsteller dem Ulmer Publikum pra-
sentieren durften. Alle drei Biirgerbiihnen
mitjugendlichen Teilnehmerinnen und
Teilnehmern liefen duBerst erfolgreich:
.Das Tierreich” (Blirgerblihne Schauspiel
14-20),,,Arizona Lady” (Blirgerbiihne
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Musiktheater 15-25) und, Dreizehn
Leben” (Blirgerbilihne Schauspiel 12-18)
kamen bei den Zuschauern sehr gutan.
Fur das zeitaufwendigere Projekt, rduber-
[nnen” als bereits begonnene Stiickent-
wicklung der Biirgerbiihne 20+ wurde die
Premiere in der ndchsten Spielzeit geplant.
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AuBerdem prasentierte sich das Junge
Theater Ulm auf der KIBUM (Kinderbuch-
messe Ulm), kooperierte zum sechsten
Mal mit dem Heyoka-Theater (, SuperHel-
den”)und bot eine Theaterbande (6-10
Jahre) und eine Tanztheaterbande (8-12
Jahre) an, in der die Jlingsten in wochent-
lichen Kursen an das Theater herange-
fuhrtwurden. Diverse Workshops (z.B. der
Osterferien-Workshop,,Modern Dance”
oder das am Schubart-Gymnasium ange-
botene, Kritiken schreiben”), die Mitwir-
kung im Kulturagenten-Programm (Mein-
loh-Grundschule und Wilhelm-Busch-
Schule) sowie die Schultheatertage am
Ende der Spielzeit erganzten das Ange-
bot derintegrierten Sparte. Darliberhin-
aus engagierte sich dasJunge Theater Uim
bereits im dritten Jahrim Arbeitskreis der
Kinder-und Jugendtheater Baden-Wiirt-
temberg und im Arbeitskreis Kulturvermitt-
lung der Kulturabteilung der Stadt Ulm.

25 Schauspiel ,Cinderellas Schuhe”
© Kerstin Schomburg
26 Weihnachtsstiick ,Der Rduber Hotzenplotz”
© Martin Kaufhold
27 Schauspiel ,Jihad Baby!” © Jochen Klenk
28 Kinderkonzert ,Der Freischiitz” © Jochen Klenk
29 Burgerbiihne Schauspiel 14-20 ,Das Tierreich”
© Kerstin Schomburg



Budgetentwicklung Ulmer Theater
Dadas Theaterjahr vom Kalenderjahr abweicht, sind in dieser Darstellung die Zahlen des Theaterjahres jeweils vom 01.09. - 31.08.
dargestellt und entsprechen deshalb nicht den Zahlen des Haushaltsjahres, die dem Kalenderjahr vom 01.01.-31.12. entsprechen.

‘ 2014/2015 2015/2016 2016/2017 Plan 2017/2018 2017/2018

1. FINANZDATEN Spielzeit (vom 1.09. - 31.08.) Ergebnis T€ Ergebnis T€ Ergebnis T€ anteilig T€ Ergebnis T€

Ertrage

Laufende Zuwendungen (ohne Landeszuweisung)

(z.B. Sponsoring, Spenden, Zuschuss Neu-UIm) 95 170 152 4.846 5.167

Zuweisungen vom Land 4.625 4.750 5.351

Benutzungsgebiihren und dhnliche Abgaben

(z.B. Eintrittseinnahmen) 4.236 3.408 3.920 3.377 3.487

Privatrechtliche Leistungsentgelte

(v.a. Einnahmen aus Abstechern) 185 250 126 108 127

Sonstige ordentliche Ertrage 36 61 7 45 13

Ordentliche Ertrage 9.177 8.639 9.556 8.376 8.794

Aufwendungen

Personalaufwendungen -13.895 -14.137 -14.532 -14.729 -14.831

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen

(z.B. Bewirtschaftung, Betrieb, Ausstattung, Lizenzen/Konzess.) -2.028 -1.682 -2.242 -1.771 -1.686

PlanmaBige Abschreibungen -92 -166 -136 -119 -132

Sonstige ordentliche Aufwendungen -822 -666 -766 -697 -827

Ordentliches Aufwendungen -16.837 -16.650 -17.677 -17.316 -17.476

Ordentliches Ergebnis -7.660 -8.011 -8.120 -8.940 -8.682

Belastung fir interne Leistungen -3.318 -4.051 -4.589 -4.488 -4.218

Kalkulatorische Kosten (Zinsen) -22 -34 -26 -12 -21

Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -3.339 -4.085 -4.615 -4.500 -4.239

Veranschl. NettoRes.bedarf/-iiberschuss -10.999 -12.096 -12.735 -13.440 -12.921

davon nicht budgetrelevante Kosten:

Kalkulatorische Kosten, Steuerungsumlage, Service-ILV,

Budgetbereinigungen etc. 3.294 4.110 4.214 4.554 4.289

Bereinigter Budgetzuschuss /

Festgelegtes Zuschussbudget des Theaters: -7.705 7.985 8.521 8.886 8.632

2. Fur das Theaterjahr wurde

folgendes Budget festgelegt bzw. abgerechnet:

Budgetbemessung Plan 2017/2018 13.440

abzgl. nicht budgetrelevante Kosten Plan 2017/2018 -4.554

Festgelegtes Zuschussbudget Plan 2017/2018

(bereinigter Budgetzuschuss) 8.886

Abrechnung in T€ 8.632

zuzgl. Korrektur vorherige Spielzeit

(wg. Abschlussbuchungen am Jahresende) -4

Ergebnis der laufenden Spielzeit in T€ (gerundet auf T€) 8.628

Budgetiibertrag ins Folgejahr 258

Budgetiibertrag aus Vorjahr 573

abzgl. bisherige Verwendung Budgetiibertrag -321

Ubertrag in nichste Spielzeit in T€ 510
2014/2015 2015/2016 2016/2017 Plan 2017/2018 2017/2018

3. Leistungskennzahlen Ergebnis Ergebnis Ergebnis anteilig Ergebnis

71% 77% 71% 80% 73%

Auffihrungen im GroBen Haus u. Wilhelmsburg 247 225 221 250 226

Besucher gesamt 205.553 175.938 179.823 200.000 154.601

Zuschuss/Besucher (€) 54 69 71 67 84
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Stadthaus Ulm

Der 12.November 2018 war der 25. Jah-
restag der Er6ffnung des einst so hef-

tig umstrittenen Stadthauses. Sein Jubi-
ldum beging das Stadthaus mit Giber das
gesamte Jahr hinweg gezogenen beson-
deren Ausstellungen, Projekten und
anderen MaBnahmen, an denen die Biir-
gerschaft und Gaste der Stadt ohne Ein-
schrankung teilhaben konnten. Der
Hoéhepunkt der Ereignisse zum Jubi-
laum war die Eintragung der Richard
Meier-Architekturin die Liste der ,Kul-
turdenkmale von besonderer Bedeu-
tung” des Landes Baden-Wiirttemberg.

Ausstellungen

Als herausragend im Ausstellungsjahr
2018istzunachst die Retrospektive des bri-
tischen Dokumentarfotografen Martin
Parr (*1952) im Friihjahr zu nennen, ein
schrill-bunter Streifzug durch die Welt

aus der Sicht des internationalen Foto-
stars. Die Ausstellung konnte das Stadthaus
in Zusammenarbeit mit Magnum Pho-

tos International organisieren, die zu den
renommiertesten Fotoagenturen zahlt. Die
Voraussetzung daftir, Martin Parrs Arbeiten
nach Ulm holen zu kénnen, hatte die erste
erfolgreiche Zusammenarbeit mit Mag-
num Photosim Jahr 2015 mit einer Werk-
schau desiranisch-franzdsischen Fotojour-
nalisten Abbas (1944-2018) geschaffen.
(Projektleitung jeweils: Dr. Raimund Kast)

Ein weiterer Ausstellungshhepunktwar
die Schau Lichte Momente zum Ausklang
des Jahres. Sie versammelte fotografi-
sche, performative und installative Arbei-
ten zum Thema, Licht”,dem Element, das
Architekt Richard Meier sein wichtigstes
Baumaterial nennt. Esistgelungen, eine
Reihe namhafter Klinstler/innen zur Mit-
wirkung an dem Projekt zu gewinnen,
unterihnen Lichtkinstler Olafur Elias-

son und Fotograf Julius von Bismarck. Das
Projekt wurde von denim kiinstlerischen
Bereich ,dienstaltesten” Beschaftigten des
Stadthauses gemeinsam entwickelt:von
Jirgen Grozinger (kiinstlerischer Leiter des
Festivals neuer Musik seit 1996) mit einer
fotografischen Auftragsarbeit und musi-
kalischen Performances, Dr. Raimund Kast
als Kurator (Projektleiter seit 1996), Karla
Nieraad (im Stadthaus seit seiner Eroff-
nung, Stadthausleitung seit 2005) sowie
Domenico Strazzeri (Kooperationspartner
in der Sparte des freien Tanzes seit 2001)
mit einer Lichtinstallation aus einem Bih-
nenbild und ténzerischen Performances.
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Zum 25-jahrigen Bestehen des Stadthau-
ses war auBBerdem tiber den Sommer die
Dia-Installation Das Stadthaus - die Genese
zusehen. Der heutige Stadtrat und Land-
tagsabgeordnete Martin Rivoir lebte von
1991 bis 1993 als Studentin einer Woh-
nung am Miinsterplatz, als er die Bau-
stelle wochentlich fotografierte und damit
praktisch die komplette Bauphase doku-
mentierte. Die weit Giber 600 Dias wur-
deninden Bestand des Stadtarchivs/Haus
der Stadtgeschichte ibergeben. Die Dia-
Schleife ist weiterhin auf dem YouTube-
Kanal des Stadthauses und tiber die Stadt-
haus-Homepage zu sehen. (Projektleitung:
Karla Nieraad, Magdalena Baumann)

Ebenfallsim Sommer waren unter dem
Titel MOVINPICS begleitend zum 3. UIm
Moves!-Tanzfestival Fotoserien von zehn
Ulmer, Neu-Ulmer und regionalen Foto-
grafen/innen zum Thema ,Bilder von
Menschen in Bewegung und bewegten
Menschen” zu sehen. Eine gro3e Band-
breite von Akteuren aus Ballettschulen,
Sportvereinen, Tanz- und Countryclubs
oder der Sendener Lebenshilfe wirkte
mitund ebenso viele individuelle Ideen
flossen mit ein. Zudem wiirdigte die Aus-
stellung mit jeweils in sich geschlosse-
nen Portrait-Zyklen vier Tanzerinnen und
Tanzer, die vor 50 Jahren im Theater
Ulm engagiert waren. (Projektleitung:
Karla Nieraad, Nik Schélzel).

g
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Als besonders aufriittelnd wurde von
vielenim Herbst 2018 die Ausstellung
Die geraubten Méadchen. Boko Haram
und der Terror im Herzen Afrikas empfun-
den. Bis heute befinden sich Tausende
Frauenin den Handen der seit Anfang
der 2000er Jahre im Nordosten Nigerias
existierenden Terrorgruppe Boko Haram.
2015 reisten der Fotograf Andy Spyra
und der ZEIT-Reporter Wolfgang Bauer
nach Nigeria, um Frauen und Madchen
zu portraitieren, denen die Flucht gelun-
genist. (Projektleitung: Andrea Kreuzpo-
intner, Karla Nieraad)

Die Ausstellung setzte die seit 2010 in loser
Folge realisierte Serie von Einblicken in

den afrikanischen Kontinent fort. Weitere
Ausstellungen mit unterschiedlichsten
Betrachtungen dervon 1,3 Milliarden Men-
schen bewohnten 55 afrikanischen Lan-
derwerden inden néchsten Jahrenfolgen.

03
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Festival neue Musik

Das Festival widmete sichim April 2018
dem facettenreichen Begriff Stimmung,
der mitden vielfachen Bedeutungen
spielt, aber auch gesellschaftliche und
mediale Gegenwart spiegelt. Einer von
mehreren Hohepunkten war das

10. Streichquartett von Georg Friedrich
Haas aus dem Jahr 2016, das nur in abso-
luter Dunkelheit aufgefiihrt werden darf.
Das ausverkaufte Dunkelkonzert war
eine Ulmer Premiere. Namengebend fir
das Festivalmotto warindes Karlheinz
Stockhausens 1968 entstandenes Stiick
LStimmung” flir 6 Stimmen und 6 Mikro-
fone, einem Klassiker der Obertonmu-
sik. An vier Abenden - einer davon zur
Halfte im Stadthaus, zur Halfte im Miinster
- hatte das Festival etwas tiber 400 Besu-
cher, was mit 100 pro Abend einen guten
Schnitt fiir das Genre der ,,Neuen Musik”
ergibt. (Projektleitung: Jiirgen Grozinger)



Marketingstrategie

Seit 1996 veranstaltet das Stadthaus das
Festival neuer Musik, anfangs noch zwei-
maljahrlich, spater jahrlich, mittlerweile
alle zwei Jahre, qualitativauf Augenhohe
mit Festivals z.B. in Stuttgart, Berlin, Augs-
burg oder Passau, wie Medienberichte
und Publikumsreaktionen immer wieder
belegen. Das Publikum verlasst die Kon-
zertein aller Regel begeistert. Dennoch
kampft das Festival lokal wie tiberregional
um Beachtung beziehungsweise hat es,
wie die seitJahren gleichbleibenden
Besucherzahlen vermuten lassen, die in
Ulm/Neu-Ulm in Frage kommende Ziel-
gruppe womoglich ausschépfend erreicht.

Dennoch will das Stadthaus das Festival
fur die Zukunft auf einer noch breiteren
Basis nachhaltig ertilichtigen. Das Besucher
aufkommen soll erweitert werden. Fir
die konzentrierte Erarbeitung dieses Ziels
wurde eine auf drei Jahre befristete Trai-
nee-Stelle beantragt. Eine Analyse des
Ist-Zustandes (Festivals 2006 - 2017), die
daraus abgeleitete Formulierung von Zie-
len, die Ausarbeitung einer Marketing-
strategie und eines Organisationsplanes,
von MafBnahmen zur Etablierung sowie die
diesbeziigliche Nachbereitung des Festivals
LStimmung”war Aufgabe der Trainee.

Spezifische Fragestellungen waren: Wie
viele Besucher wurden gezahlt? Wie
war das Verhaltnis von Kauf- zu Freikar-
ten? Welche Einnahmen waren zu erzie-
len? Wie sah die regionale und tiberre-
gionale Berichterstattung aus? Dasim
Haushalt verankerte Budget des Festi-
vals betragt 40.000 € (seit2014 als Son-
derfaktori.H.v.20.000 € p.a. bereitge-
stellt). Durch die Unterstiitzung der
~Freunde der neuen Musik im Stadt-
haus Ulm e V." belief es sichim Jahr

2018 letztlich aufinsgesamt 46.500 €.

In den vergangenen Jahren wurdenim
Durchschnitt 1.500 € fiir Werbemateri-
alien ausgegeben. Im Jahr 2018 wurde
das Budget fiir Werbung auf 4.000 € auf-
gestockt, was einem Anteil von 10 %

des Festivalbudgets entspricht. Damit
wurde 2018 eine deutlich umfangrei-
chere Strategie an neuen und alten, kos-
tenlosen und -pflichtigen MaBnah-

men entwickelt und umgesetzt.

Jeweils vor den Konzerten fand eine Besu-
cherbefragung statt, um eine belastba-
rere Besuchercharakteristik zu erhal-

ten und zu Giberpriifen, ob die verander-
ten WerbemaBnahmen wahrgenommen
wurden. Die Ergebnisse zeigten, nicht
Uiberraschend, dass der durchschnittli-
che Besucher des Festivals mittleren Alters
und in Ulm oder der ndheren Umge-

bung wohnhaftist. Neben der personli-
chen Empfehlung sticht die AuBenwer-
bung als Kommunikationskanal hervor.
Es lohnt sich nach diesen Erkenntnissen,
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den Fokusin der Werbung auf Ulm und
hier neben den liblichen Medien wie Zei-
tung, Quartalsprogramm, Flyer, Website
und sozialen Medien weiter auch gré-
Beres Gewicht auf AuBenwerbungin
Form von Bannern und Plakaten zu legen.
Durch die haufige Nennung der person-
lichen Empfehlung als Grund fiir den
Besuch eines Konzerts kann das Stadt-
haus davon ausgehen, dass Besucherin
aller Regel erfreut und erfiillt die Kon-
zerte verlassen und dartiber sprechen.
Die Weitergabe von Mund zu Mund, das
zeigtsich auch hier, ist einer der erfolg-
reichsten Kommunikationskandle.

Zur besseren Wahrnehmung des Festivals
ist nach intensiver Diskussion beschlos-
sen worden, dem Festival ab 2020 den
Namen ,Klanghaus” zu geben. Interes-
santer als das lange und sperrige , festi-
val neuer musik im stadthaus ulm”, eig-
netsich ,Klanghaus” als fester Titel sehr
gut. Der Begriff macht neugierig und
schafft durch die Ahnlichkeit im Begriff
-KlangHAUS, StadtHAUS - eine Verbin-
dung zwischen der besonderen Archi-
tektur des Gebdudes und dem Festival.

04

Vermittlung

Die Vermittlung der Stadthaus-Projekte
anKinderundJugendliche wird seitJahren
konsequent mit Bordmitteln aufgebaut.
Am Angebot , Der Kultur auf der Spur”
beteiligte sich das Stadthaus im Schuljahr
2017/18in drei Grundschulen. Dies wird
im laufenden Schuljahr 2018/19 weiter-
gefiihrt. Seit Anfang 2019 ist das Vermitt-

lungsangebot auch auf KiTas ausgeweitet.

Zudem erfreut sich das offene Samstags-
Angebot fir Kinder bis 12 Jahre zuneh-
mender Beliebtheit. Neu waren 2018
mehrteilige Workshops, in denen auch
groBere Werke entstehen konnten. Zum
Museumstag im Mai 2018 wurde eine
kleine Ausstellung mit Ergebnissen aus
den zweistlindigen Samstagsworkshops
eroffnet: KuK! Kinder und Kunst. (Alle
Kinder-Programme: Katrin Strazzeri)

Mit einer neugeschaffenen halben Stelle
istdas Stadthaus seit2019 in der gliick-
lichen Lage, die Vermittlungsarbeit ver-
stetigen und kontinuierlicher auch auf
Jugendliche und andere Zielgruppen
ausweiten zu kénnen. (Federfiihrung
der Kulturvermittlung des Stadthauses:
Andrea Kreuzpointner)
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Im Rahmen des Festivals neuer Musik
wurde auch 2018 jungen Musikschtiler/
innen ein Podium geboten. Fiir das Festival
2020 ist fuir Musikschiler/innen und Profis
die gemeinsame Erarbeitung eines Stiicks
zur Auffiihrung im Festival in Planung.

Die Terrasse war 2018 zum fiinften Mal
Sommerstation zweier Bienenvdlker.
Hier bietet sich Besucher/innen eine
Ruheoase und ein Ort, an dem siein kom-
primierter Form Informationen tGber

die niitzlichen Insekten, ihre Bedeutung
fiir das globale Okosystem und még-
liche Futterpflanzen erhalten.

Kooperationen

Seitvielen Jahren ist das Stadthaus Koope-
rationspartner in den Genres freier zeit-
gendssischer Tanz, moderne Musik, klassi-
sche Kammermusik, Philosophie und Geis-
teswissenschaften. Hierbei sind Verlasslich-
keit und Kontinuitat von zentraler Bedeu-
tung. Die Akteure aus der freien Szene, wie
etwa die Strado Compagnia Danza oder
der Verein fir moderne Musik, aber auch
institutionelle wie das Humboldt Studi-
enzentrum der Universitat Ulm kénnen
auf die Partnerschaft des Stadthauses ver-
trauen. Das Stadthaus hat seinerseits den
unbezahlbaren Vorteil, liber die Synergien
anseiner stetigen inhaltlichen Profilschar-
fung zu feilen. Alle Kooperationsreihen
haben langstihr eigenes Stammpublikum.

Der Museumstag und die Kulturnacht, die
Kinderbuchmesse Kibum sowie die jahr-
liche Veranstaltung am 27.Januar zum
Gedenken an die Opfer des Holocausts
werden als permanente Kooperationen
fortgefiihrt. Seit Bestehen des Stadthau-
sesist Uiberdies das Stidwest Presse Forum
ein fester Programmbestandteil. Mit der
Astronomischen Arbeitsgruppe Ulm wird
alljahrlich eine von Vortragen flankierte
Himmelsbeobachtung auf der Dachter-
rasse organisiert. Punktuelle Kooperatio-
nen wie mit den Wiblinger Bachtagen
oderim Rahmen der Jungen Ulmer Kunst
kommen hinzu.

01 Inder Ausstellung ,Lichte Momente” Installation
von Rosalie © Sabine Presuhn

02 Besucher und Besucherinnen in der Ausstellung
.Die geraubten Madchen” © Sabine Presuhn

03 Inder Ausstellung ,Die geraubten Madchen”
© Sabine Presuhn

04 Festival neue Musik 2018: ,Consord Munster”
spielt in der Ausstellung von Martin Parr
© Udo Eberl

05 ,Kopf bis FuB” Choreografenabend der Strado
Compagnia Danza © Nik Schoelzel



Forum der Gastveranstaltungen

Kultur und Soziales, Wissenschaft und
Wirtschaft, Medien und Politik werden

im Stadthaus diskutiert, nicht selten unter
Beteiligung prominenter Personlichkeiten
aus der ganzen Republik. Miteiner 2018
besonders hohen Anzahlvon 182 Gastver-
anstaltungen -Tagungen, Empfange und
Konzerte, Podiumsdiskussionen und Vor-
trage - mit Gber 32.700 Besucher/innen
prasentierten sich wieder namhafte Orga-
nisationen, Unternehmen und Institutio-
nen. Gestaffelte Mietkonditionen erlau-
ben es auch gemeinniitzigen und kulturel-
len ortsansassigen Organisationen, aus-
driicklich auch kleinen Initiativen, den
Stadthaus-Saal als Forum zu nutzen.

ServiceQualitat Deutschland
DasseitHerbst 2016 betriebene Qualitats-
management wurde konsequent fortge-
setzt, nach den Richtlinien der Initiative
ServiceQualitdt Deutschland (SQD), getra-
genvon verschiedenen tourismus- und
gastgewerbenahen Verbéanden aller Bun-
deslander. Seit der Zertifizierung im Fruh-
jahr 2017 ist es dem Stadthaus erlaubt,
das Logo , Zertifiziert - ServiceQualitat
Deutschland” zu verwenden. Die vom
Stadthaus jeweils jahrlich definierten
und eingereichten MaBnahmen wurden
von der Priifstelle Bayern Tourist GmbH
gepruftund im April 2018 zum zweiten
Mal mit ,vorbildlich”angenommen. Dar-
unter sind interne und externe Kommuni-
kationsthemen wie zum Beispiel:

- die Férderung derZuverlassigkeit des
Informationsflusses innerhalb der
Stadthaus-Beschaftigten, dieim
Schichtbetrieb arbeiten (Techniker und
Aufsichtspersonal)

- dieSteigerunginternationaler
Aktivitaten

> dasAngebot, Best-Place-W-LAN"

im Stadthaus

= die qualifizierten Besucherumfragen
und Uberarbeitung des Feedback-
Systems

Dazu gehoren aber auch MaBnah-

men, die sich auf das optische (bauliche)

Erscheinungsbild sowie den barriere-

freien und komfortablen Aufenthaltim

Stadthaus beziehen, wie zum Beispiel:

- die Konzeptionierungund
Aufwertung bzw. Sanierung des
Eingangsbereich sowie des
Personenaufzugs

Alle Beschaftigten sind eingebunden,
die Verantwortung fiir die einzelnen
MaBnahmen ist auf verschiedene Per-
sonen verteilt. Das Stadthaus wird die-
ses strukturierte Qualitdtsmanagement
auch in Zukunft konsequent fortsetzen.
(Koordination: Christine Schauml|éffel)
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Aufwertung des Eingangsbereiches

In Zusammenarbeit mit dem Gebaude-
management arbeitete das Stadthaus
im Jahr 2018 an der Aufwertung seines
bis dato eher unwirtlichen Eingangsberei-
ches: Ruhe und Ubersicht hineinzubrin-
gen,war das Ziel dieser MaBnahme. Es
istgelungen, eine erhohte Aufenthalts-
qualitat mit Mehrwert fiir die aus den
unterschiedlichsten Griinden das Stadt-
haus aufsuchenden Gaste zu erreichen.

Die urspriinglichimmobile massive Info-
theke istumgebaut worden, erscheint
nun leichter und ist dennoch weiterhin
multifunktional nutzbar. Vor allem aber
bietet sie nun Platzzum Sitzen. Gerade
dieser wird sehr gutangenommen. Die
Besucher halten sich nun deutlich Ianger
im Eingangsbereich auf und nehmenso
auch lieber die dort angebotenen Infor-
mationen an.

Der Umbau der Infotheke war auch die
Chance, eine Anzahl tiberfliissig gewor-
dener Leitungen, die zur Er6ffnung des
Gebaudes an dieser Stelle noch gebraucht
wurden, riickzubauen.

Die Prasentationsmdbel fiir Informati-
ons-und Merchandise-Material wurden
Laufgerdumt”, der Stadthaus-Architek-
tursprache und vor allem auch zwischen
UNT und Haupteingangsbereich einander
angepasst. So unspektakular diese MaB-
nahme erscheint, so wirkungsvollist sie.
Anstelle der bisherigen Plakatsaule, die
immer zu wenig Veranstaltern Platz bot,
daher fiir permanente Konflikte sorgte
und, davon abgesehen, den Raum schlicht
zustellte, bietet nun ein groBer Monitor
einen jeweils siebentdgigen Uberblick
Uber kulturelle Veranstaltungen in UIm
und Neu-Ulm. Erist, wieim Neubau von
BD, mit dem von beiden Stadten ange-
botenen Veranstaltungskalender ver-
knipft. Jeder Veranstalter hat die M6g-
lichkeit, sich kostenlos in diesen einzutra-
gen und somit automatisch auch regelma-
Big tiber den Monitorim Stadthaus-Ein-
gangsbereich angekiindigt zu werden.

Eine Windfangbeleuchtung akzentuiert

den Haupteingang nun abends und nachts.

Auch der Pachterbereich - UNT, Ehin-
ger-Schwarz und zum damaligen Zeit-
punkt noch DiaAktiv - wurde einer vollum-
fanglichen Schénheitsrenovierung unter-
zogen. Im selben Zuge haben die dort
Beschaftigten nach nunmehr 25 Jahren
endlich leichteres und ergonomisch stark
verbessertes Biromobiliar bekommen,
was die Zufriedenheit mit dem Ort des

Arbeitsplatzes vernehmbar gesteigert hat.

Kulturbericht 2019
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BESUCHER- UND BUDGETENTWICKLUNG

Zielvorgaben 2018

Mit der Gesamtbesucherzahl (Ausstellun-
gen, Veranstaltungen, Fiihrungen)vonrd.
182.600 hat das Stadthaus ein sehr gutes
Ergebnis erzielt.

Die Besucherzahlen des Stadthauses sind
stets schwankend, in jedem einzelnen
Bereich sind Abweichungen nach oben
wie nach unten die Regel. Sie hdngen von
der Artund Anzahl derim Saal gebuchten
Gastveranstaltungen ab, von der Anzahl
der Gruppenbuchungen bei Stadtfiihrun-
gen und natirlich auch vom Ausstellungs-
programm.

Durch den freien Eintritt und die weiteren
breitgefacherten MaBnahmen zur Teil-
habe am Stadthaus-Programm kénnen
v.a. Ausschlage nach oben naturgemaf
starker sein alsin Einrichtungen, in denen
mehr Barrieren zu iberwinden sind.
Fihrungen, im wesentlichen Stadtfiih-
rungen mit Einbeziehung des Stadthauses
(rd. 220 weniger als im Vorjahr), verzeich-
neten 2018 folgerichtig auch knapp 6.000
Teilnehmer weniger alsim Vorjahrund
kamen damit wieder auf den Stand von
2016. Veranstaltungen hatten bei deut-
lich gestiegener Anzahl (360in 2018im
Gegensatz zu 317 im Vorjahr) insgesamt
rd. 8.000 Besucher mehr. Uber 30 Saalbu-
chungen mehr allein durch Gastveran-
stalterist natuirlich ein erfreuliches Ergeb-
nis. Dennoch ist festzuhalten, dass diese
Zahlen immer noch unter die im Stadt-
hausbetrieb gewohnlichen Schwankun-
gen fallen.

Die Ausstellungen verzeichneten mit rd.
34.000 Besuchern weniger zwar eine Tal-
fahrt, doch eine erwartbare. Der Riick-
gangistdem Umstand geschuldet, dass
die auBergewdhnlich hohe Besucherzahl
durch gleich drei Publikumsrennerim
Vorjahr (Herlinde Koelbl, Bruce Bickford,
Bilder aus Nordkorea) ein ,,Rekordbruch”
war. 2018 brach das Highlight ,Martin
Parr” die Zehntausend-Besucher-Marke.
Die Ausstellung , Die geraubten Mad-
chen” Gber die Opfer von Boko Haramwar
ein Magnet, konnte jedoch nur 8 Wochen
lang gezeigt werden (mit durchschnitt-
lich 950 Besuchern pro Woche). Die noch
in 2018 begonnene Ausstellung , Lichte
Momente” zum 25-jahrigen Bestehen
des Stadthauses hat bis zu ihrem Ende im
Marz 2019 tber 15.000 Besucher erreicht.



Zielvorgabe Besucher | Ergebnis Besucher
9 Eigenprésentation inkl. Dauerausstellung* 71.160
2 Kooperationen/Ubernahmen 4.737
1 Gastausstellung 3.060
Ausstellungen Besucher Ausstellungen gesamt 78.957
inkl. Teilnehmer Fiihrungen
80.000 (ohne Ausstellungsfiihrungen) 136.242
Veranstaltungen
15 Eigenveranstaltungen in zwei Veranstaltungsreihen 76 Eigenveranstaltungen, auch i.R. von Ausstellungen
und im Rahmen von Ausstellungen 1.000  (inkl. Ausstellungsfuhrungen) 2.501
102 Kooperationen inkl. Begleitprogramme Ausstellungen
50 Kooperationen inkl. Begleitprogramme Ausstellungen 4.000  (inkl. Ausstellungsfuhrungen) und i.R. KIBUM 11.130
185 Gastveranstaltungen inkl. Begleitprogramme
Gastausstellungen 20.000 182 Gastveranstaltungen 32.715
25.000 46.346
Gesamtbesucherzahl 105.000 182.588

Rechnungsergebnis 2018

Hierzu wird auf die Ubersichtin der
Anlage ,Budgetentwicklung” verwiesen.
Budgetiibertragaus2017 = 59.000 €
Ergebnis 2018 > -6.000€
Budgetuibertragnach2019 = 53.000€

Ertrage

2018 erwirtschaftete das Stadthaus
ordentliche Ertrage in Hohe von rd.
551.360 Euro und somit eine Ertragssoll-
Uiberschreitung von rd. 135.360 Euro

Kommentar Ertrage:

Die Ertragssolliiberschreitung setztsich,

neben unterschiedlichen kleineren Pos-

ten, im Wesentlichen zusammen aus

- Mehrertragen durch Saalvermietungen
und Umsatzpachten (+48.000 €),

= Sponsoring und andere
Drittmittel (+rd.40.000 €) und

= Benutzungsgebiihren (+rd. 29.000 €),
worunter auch Eintrittsgelder,
Einnahmen aus Ausstellungsfiihrungen
und Vorverkaufsgebuhren
subsummiert sind.

Aufwendungen

Den Ertréagen stehen fiir ordentliche
Aufwendungen Mehraufwendun-
genvonrd. 182.578 € gegenliber.

Kommentar Aufwendungen:

Die Mehraufwendungen flossenim

Wesentlichen

= planmaBig und abgesichert
durch den Budgetiibertragin das
Programm 2018 und Vorlaufkosten
fiir2019 (- rd. 97.000 €)

> Personalkosten (-rd.71.000 €),
Uber die Jahre akkumuliert aufgrund
der geringen Fluktuation und
Altersstruktur der Beschaftigten

= Reinigung, Bewirtschaftung,
Buromiete und Maschinen (-rd.14.400 €).
Die strukturelle Unterfinanzierung
des Stadthauses soll zum Haushalt
2020 mit einem angepassten Budget,
das auch eine weitere Erhohung des
Einnahmesolls beinhaltet, beendet
werden.
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Prognose Ertragsausfall 2020

Im ersten Quartal 2020 muss der Perso-
nenaufzug ersetzt werden. Dies isteine
mit Larm, Schmutz und hoher Staubent-
wicklung verbundene Bauphase, wah-
rend derim Westflligel keine Ausstel-
lung gezeigt werden kann. Davon abge-
sehen, dass das Haus im Eingangs-und
Treppenbereich einer Baustelle gleichen
wird, wird der Saal fiir Gehbeeintrach-
tigte nur unter umstandlicher, von Perso-
nal begleiteter Nutzung des Lastenauf-
zugs zuganglich sein. Das Stadthaus arbei-
tetan einer organisatorischen L6sung, um
den Saal zumindest fiir einzelne Abend-
veranstaltungen vermieten zu kdnnen.
Hochgerechnet anhand der Vergleichzei-
traume der Vorjahre, ist mit Einnahme-
ausfallen von rd. 24.000 Euro zu rechnen.

ZWISCHENBERICHT UND
AUSBLICK 2019/20

ServiceQualitat Deutschland

Im April 2019 reichte das Stadthaus zum
dritten Mal einen MaBBnahmenplan ein.
Auch inden kommenden 12 Monaten
geht es wieder darum, die Aufenthalts-
qualitdt und Sicherheit im Stadthaus fir
Besucher/innen und Mitarbeiter/innen
weiterhin zu steigern.

Bauliche und attraktivitatssteigernde
MaBnahmen

Derim 1.Quartal 2020 zu ersetzende Per-
sonenaufzug soll nicht nur technisch wie-
der einwandfrei und vom TUV akzep-
tiertsein, sondern auch einen Mehrwert
fiir die Besucher/innen mitbringen. Vor-
gesehen sind zum Beispiel ein mitgroBe-
ren Tasten und verbesserter Lesbarkeit
bedienfreundlicheres Tableau, ein separa-
ter 15-Zoll-Bildschirm mit aktuellen Infor-
mationen fiir die Besucher und zusétzliche
Orientierungsspiegel fiir Rollstuhifahrer.
Wahrend der mit Larm, Schmutzund hoher
Staubentwicklung verbundenen Bauphase
von Mitte Januar bis Mitte Marz 2020 kann
im Westfliigel keine Ausstellung gezeigt
werden. Auch die Vermietung des Stadt-
haussaalsistin dieser Zeit zwangslaufig
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eingeschrankt. Das Stadthaus arbeitet
an organisatorischen Lésungen, um
zumindest fiir einzelne Abendveranstal-
tungen den Saal bereitzuhalten.

Programm

Einen Schwerpunkt bildet 2019 das
dreiteilige Projekt , Periicke, Kopftuch,
Ordenstracht” mit der vom Jiidischen
Museum Berlin konzipierten Schau ,,Cher-
chezlafemme”, der Fotoserie der Schwei-
zerin Laurence von der Weid (*1977)
Uber den Alltag von Benediktinerinnen
in einem Kloster in Graublinden und acht
Interviews mit Christinnen, Jidinnen
und Musliminnen, die Schiilerinnen und
Schiiler der Klasse 10a und der Foto-AG
des Hans und Sophie Scholl-Gymnasi-
ums ausgearbeitet und dokumentiert
haben. (Projektteam: Andrea Kreuzpo-
intner, Karla Nieraad, Leonie Schmucker)

Ein durch und durch westlich gepragtes
Frauenbild prasentiert danach die Aus-
stellung mit den Portrats von Marilyn
Monroe und Coco Chanel, die den Ame-
rikaner Douglas Kirkland (*1934) in jun-
genJahren beriihmt machten. (Projekt-
leitung: Dr. Raimund Kast)

Das provokante, erstmals 1996 veroffent-
lichte Projekt des legendaren Aktions-
kinstlers FLATZ (*1952), ,Hitler. Ein Hun-
deleben”, zeigt das Stadthaus aus Anlass
des 80. Jahrestages des Beginns des Zwei-
ten Weltkriegs. Mit einer Deutschen Dogge
namens ,Hitler” als Protagonistin kreist
die Ausstellung um den Tabubruch ebenso
wie um politische Propaganda und Perso-
nenkult. (Projektleitung: Dr. Raimund Kast)

Zum Ende des Jahres 2019 nimmtdas
Stadthausin der Serie ,,auBer der Reihe”
die bildnerischen Kompositionen der bis
dato als darstellende Kabarettistin und
Schauspielerin bekannten Ulmer Kiinstle-
rin Heike Sauer (*1973) in den Blick. In der
Weiterverarbeitung von ,Kitsch” zeigt sie
eine klare Haltung zu Politik und Gesell-
schaft. (Projektleitung: Tommi Brem)
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2020 wird das Stadthaus in der Ausstel-
lungsserie ,auBer der Reihe” in Koope-
ration mit der Galerie Tobias Schrade
das eigenwillige Werk des Ulmer Kiinst-
lers Thomas Kahl wiirdigen, der 2017
mitnur 53 Jahren verstorben ist. (Pro-
jektleitung: Dr. Raimund Kast)

2020 st Berblinger-Jahrin Ulm. Die Aus-
stellung ,,Die Welt, ein Raum mit Fliigeln -
Albrecht Ludwig Berblinger, eine Erfolgs-
geschichte” beschreitet einen Grat ent-
lang der Schnittstelle zwischen der Kraft
der Fantasie und der Wissenschaft. Diese
Welt erschlieBen Timo Dentler und Oka-
rina Peter mit komplett analogen Mitteln
in der Stadthausarchitektur. Timo Dent-
leristder Sohn des Ulmer Goldschmieds
Rudolf Dentler. Die beiden Blihnen-und
Kostlimbildner sind an internationa-

len Hausern, vorwiegend im Musikthe-
ater, engagiert. (Projektleitung: Katha-
rina Buzin, Karla Nieraad, Nik Scholzel)

Aus Anlass der amerikanischen Prasi-
dentschaftswahlen zeigt das Stadthaus
im Herbst 2020 erstmals in Europa die
Arbeitder amerikanischen Fotografin
Debi Cornwall (*1973) tiber das Gefan-
genenlager Guantanamo, ,Welcome

to Camp America, Inside Guantanamo
Bay". (Projektleitung: Daniela Baumann)

Street Photography der jungen Amerika-
nerin Melanie Einzig, prasentiertin
Kooperation mit der Griesbadgalerie,
erganzt die Beschaftigung mitdem Bild
der gegenwartigen USA. Das Festival
»Klanghaus” (zuvor: neue musik im stadt-
haus) nimmtim April 2020 den Monte
Verita als programmatischen Impuls. In
den ersten Jahrzehnten des 20.Jahrhun-
derts war der Hiigel bei Ascona gepragt
von der Ansiedlung von Kiinstlern,
Schriftstellern, Tanzern, Lebensreformern,
Pazifisten und anderen Anhangerinnen
und Anhangern alternativer Lebenskon-
zepte. (Projektleitung:Jiirgen Grézinger)
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RESUMEE

Das Programm des Stadthauses richtet
sicham Gegenwartsbezug und einem
weitgefassten Kulturbegriff aus. The-
menorientierte Ausstellungen gehen
Hand in Hand mit einer Vielzahl von Ver-
anstaltungen zu den fiir unsere Gesell-
schaft relevanten Themen. So erfuillt das
Stadthaus seine Funktion als demokra-
tisches Blrgerforum. Sich den Fragen
der Zeitzu widmen und dabei auch auf
andere Kulturen und Kontinente zu bli-
cken, sind Maximen des Stadthauses.

Die Ausstellungen und das Klang-
haus-Festival miissen sich an der Archi-
tektur messen lassen und sowohl (iber-
regionale Aushangeschildersein als
auch fiir ein moéglichst breites Spektrum
von Ulmerinnen und Ulmern attraktiv.

Mit diesem Konzept ist das Stadthaus
ein stabiler, sehr gut vernetzter Kultur-
trager in Ulm, aber auch eines der
gefragtesten Hauser fur zeitgendssische
Fotografie in Stiddeutschland.

Der Dialog mitden Besucherinnenund
Besuchern, das Netzwerk der freien und
festen Beschéftigten, die Qualitat des Pro-
grammes, die Betreuung der Pachter und
Gastveranstalter sowie Offentlichkeitsar-
beit und Kulturvermittlung sind tragende
Saulen des Betriebes. Ihre Stabilitat gewin-
nen sie durch das beispielhafte Engage-
mentder Beschaftigten.
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~Auge um Auge” Installation von Heike Sauer
© Axel M. Blessing

Festival neue Musik 2018: Notenblatt der
Auftragskomposition ,,Stimmung”

von Laurie Schwartz © Rainer Zimmermann
Ausstellung ,Lichte Momente” Installation
von Olafur Eliasson im Stadthaus-Kabinett

© Sabine Presuhn



Budgetentwicklung Stadthaus

2016 2017 2018 2018 2019
1. FINANZDATEN Ergebnis T€ Ergebnis T€ Plan Ergebnis T€ Plan T€
ERTRAGE
Zuweisungen / Zuwendungen 66 27 5 44 5
Gebuhren und dhnliche Abgaben 34 34 14 43 14
Privatrechtliche Leistungsentgelte 515 740 396 458 396
Sonstige ordentl. Ertrage 6 7 2 7 2
Ordentliche Ertrdge 621 808 416 551 416
Aufwendungen
Personalaufwendungen -799 -815 -782 -853 -856
Aufw. fur Sach- und Dienstleistungen -410 -307 -237 -355 -287
PlanmaBige Abschreibungen -8 -9 -8 -9 -8
Transferaufwendungen -8 -6 -8 -8 -8
Sonstige ordentliche Aufwendungen -40 -41 -38 -44 -38
Ordentliche Aufwendungen -1.264 -1.177 -1.072 -1.269 -1.197
Ordentliches Ergebnis -643 -369 -656 -717 -781
Belastung fur interne Leistungen -1.193 -912 -956 -947 -858
Kalkulatorische Kosten (Zinsen) -1 -1 -6 -1 -1
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -1.194 -913 -962 -948 -859
Veranschl. NettoRes.bedarf/-iiberschuss -1.837 -1.282 -1.618 -1.666 -1.640
Bereinigtes Budget - budgetrelevant - -803 -456 -840
Rechnungsergebnis - budgetrelevant - -771 -492 -847
Budgetiiberschuss/-defizit Ifd. Jahr 32 -36 -6
Budgetliberschuss/-defizit Vorjahr 63 95 59
Budgetiibertrag 95 59 53
Leistungsziele
Veranstaltungen (eigene) 77 62 12 76 12
Veranstaltungen (Kooperationen) 55 104 50 102 50
Gastveranstaltungen 185 151 185 185 185
Ausstellungen (eigene inkl. Dauerausst.) 9 8 1 9 1
Ausstellungen (Kooperationen) 3 3 4 3 4
Besucher 198.400 214.847 104.600 182.588 104.000
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Stadtbibliothek Ulm

Der Fachbereichsausschuss Kultur des
Ulmer Gemeinderates hat die Zielkonzep-
tion 2022 der Stadtbibliothek Ulm am 27.
November 2015 zustimmend zur Kennt-
nisgenommen (GD 443/15). An diesen Zie-
len orientiertsich die aktuelle Arbeit der
Stadtbibliothek. In den Diagrammen des
Geschéftsberichtes sind zwei Basisjahre
dunkelgrau unterlegt: Das Jahr 2005 als

erstes komplettes Geschéftsjahrin der Glas-

pyramide sowie das Jahr 2002 als dasam
weitesten zurlickliegende Jahr,zu dem alle
heute relevanten Indikatoren vorliegen.

Budgetergebnis und Budgetiibertrag

Die Stadtbibliothek Ulm ist eine pilot-
budgetierte Einrichtung. Bei einem berei-
nigten Grundbudgetvon 3.140.335 Euro
(Plan) betrug der tatsachliche Zuschuss-
bedarfim Geschaftsjahr 2.925.612 Euro

(Ist). Damit wurde im Ergebnis ein positiver

Die Stadtbibliothek befand sich alsoim
Geschaftsjahr 2018 in einer auBerge-
wohnlich guten Haushaltslage. Neben
einer erfreulichen Einnahmenentwick-
lung liegt das vor allem an den schlan-
ken PersonalausgabenimJahr2018.
Dabeiistdringend zu beachten, dass die
durch die neue Entgeltordnung ausge-
I6sten, fur die meisten Stellen gelten-
den, tariflich héheren Eingruppierun-
gen noch nicht eingepreistsind und erst
ab dem Jahr 2019 greifen werden. Unter
anderem gehtes hier um eine einmalige
Nachzahlung con ca. 280.000 Euro fiir die
Jahre 2017 bis 2019 (inklusive Arbeitge-
beraufwand). Die Stadtbibliothek ist eine
vonderzum 01.01.2017in Kraft getrete-
nen neuen TV6D-Entgeltordnung beson-
ders betroffene Abteilung: Der BAT-Ta-
rif sah eigenstdndige Eingruppierungs-
regelungen fiir Beschaftigte in Bliche-

Eingruppierungsregelungen fiir Verwal-
tungsangestellte, was zu der benannten,
grofB3flachig besseren Bezahlung fiihrt.

Ohne den alten Budgetiiberschuss aus
dem Jahr2017 hatte die Stadtbibliothek
das Jahr 2018 wiederum mit einem Sach-
mitteldefizit von rund 70.000 Euro abge-
schlossen. Die Personalausgaben werden
sich zukiinftig auch wieder nach oben ent-
wickeln—auch, weil nach einem groBen
Generationenwandel das nunrelativjunge
Team miteinander dlter und teurer wer-
den wird (vgl. Erfahrungsstufen im TV6D).
Deshalb geht esim Zuge des neuen Haus-
haltsverfahrens um ein auskémmliches
Bibliotheksbudget, das sowohl die Erfuil-
lung der Zielkonzeption 2022 als auch die
weitere Zukunftsgestaltung ermdglicht.

Einnahmen entsprechend

Haushaltsabschluss erzielt. Nach Anrech- reien vor. Diese Eingruppierungsregelun-  der Budgetabrechnung:
nung des Uberschusses ausdem Jahr2018 gensind mit der neuen Entgeltordnung
ergibtsich ein Budgettibertrag von entfallen. Flir Beschaftigte in Bliche- IST (Ergebnis) 386.223 Euro
241.000 EuroindasJahr2019. reien gelten nunmehrauch endlich die PLAN 361.800 Euro
270.000
241.000
220.000
170.000
149.000
120.000 122000 12>000
105.000
70.000
52.000
38.000
20.000 18.000
-12.800 -12.800  -10.000
-30.000
2002 2005 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Benutzungsgebiihren

Wesentlich fiir die Einnahmen sind die
Benutzungsgebiihren. Diese setzen
sichzusammen aus den Ausleihgebiihren
sowie den Mahn-, SGumnis- und
sonstigen Gebuihren.

2018
2017
2016
2015

2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007

2006
2005

2004 (Neubau)

2002 (Basisjahr)

Mahn-, Sdumnis- und | Benutzungsgebiihren
Ausleihgebiihren sonst. Gebiihren insgesamt
197.250 € 122.275 € 319.525 €
194.679 € 112.717 € 307.396 €
191.898 € 120.481 € 312379 €
196.206 € 128.190 € 324.396 €
197.408 € 137.461 € 334.869 €
200.067 € 136.452 € 336.519 €
200.035 € 146.154 € 346.189 €
203.767 € 152.292 € 356.059 €
178.115 € 142.468 € 320.583 €
152.919 € 136.531 € 289.450 €
150.685 € 138.924 € 289.608 €
154.537 € 143.882 € 298.419 €
143.490 € 126.310 € 269.800 €
125.488 € 127.816 € 253.304 €
104.730 € 84.707 € 189.437 €
68.676 € 65.412 € 134.088 €

Die Entwicklung dieser Geblihren geht aus der obigen Tabelle hervor:
Aufgrund der Gebihrenerh6hung ab Juli 2010 (Haushaltskonsolidierung) sind die Einnahmen aus Benutzungsgebuihren
zunachst stark gestiegen. Allerdings sind dadurch auch aktive Benutzer weggeblieben. Zusatzlich spielen der Nutzungsriickgang
bei der kostenpflichtigen DVD-Ausleihe sowie die bei der Onleihe nicht anfallenden Mahn-und Sdumnisgebihren eine Rolle.
Seit April 2015 erinnert die Stadtbibliothek im Sinne der Blirgerorientierung und Kundenbindung per E-Mail an das nahende
Leihfristende, was wie angekiindigt zu einem weiteren Riickgang der SGumnis- und Mahngebiihren gefihrt hat.

Die Budgetvereinbarung wurde um ein Jahr verlangert und gilt nun bis einschlieBlich 2019.

Budget 2019 (Plan)

Ordentliche Ertrage 362T€
Ordentliche Aufwendungen -3.146T€
Ordentliches Ergebnis -2.784T€
Kalkulatorisches Ergebnis -1.957T€
Nettoressourcenbedarf -4.741T7€

Nicht enthaltenist der Budgetiibertrag 2018 in Hohe von 241.000 Euro.

Zielvorgaben

Nachfolgend wird hinsichtlich ausge-
wabhlter Leistungsziele der Stand PLAN
und IST dargestellt und anschlieBend
naher ausgefuhrt.

Gemessen an der Ulmer Einwohnerzahl
gehort die Stadtbibliothek im Vergleich zu
anderen GrofB3stadtbibliotheken in puncto
Nutzer und Besuche zur baden-wiirttem-
bergischen Spitzengruppe. Die hohe Nut-
zung und Akzeptanz bei den Biirgerinnen
und Biirgern ist beeindruckend.

Nachdem sich nach dem Rekordjahr 2005
nach Er6ffnung der neuen Zentralbiblio-
thek Gber zehn Jahre ein schleichender,
aber kontinuierlicher Nutzungsriickgang
bemerkbar gemacht hat, istesin den letz-
ten fiinf Jahren gelungen, die Nutzung
auf einem hohen Niveau zu stabilisieren.
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Produktbezeichnung |

Prod. Nr 2019 Ansatz 2018 Ansatz 2018 Ergebnis
27.20 Bibliotheken
Ausleihen gesamt 1.100.000 1.100.000 1.118.934
- davon Ausleihen ,klassisch” 960.000 980.000 986.203
- davon Ausleihen onleiheulm.de 140.000 120.000 132.731
Ausleihen je Einwohner 9,0 9,0 9,1
Medienbestand gesamt 580.000 580.000 594.566
- davon Freihand 330.000 330.000 338.170
Umschlag (Freihandausleihe /
Bestand (jahrlich)) 33 33 3,3
Offnungsstunden 5.300 5.300 5.346
Besuche gesamt 580.000 580.000 564.218
Besuche je Einwohner 4,7 4,7 4,6
Aktive Nutzer 25.000 25.000 26.536
Veranstaltungen/Fuhrungen 750 600 831
Nicht ermittelbar
Online-Zugriffe (Seitenzugriffe) 470.000 470.000 wg. Relaunch
Nicht ermittelbar
Online-Zugriffe je Einwohner 3,8 3,8 wg. Relaunch
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Ausleihen

1.200.000

1.179.432

1.100.000

1.00.000

900.000

800.000

777.610

700.000

2002

2005

Bemerkung

1.139.520

1.117.741 1113618

1.100.474

1.118.934

1.089.991 1.098.783

1.082.298

2011 2012 2013 2014

2015 2016 2017 2018

2012:Reduzierung der Offnungszeiten Zweigstelle B6fingen um 50 Prozent; 2-wochiger Ausfall der Fahrbibliothek
2013: 3-wochige SchlieBung der Zweigstelle B6fingen wegen Umbau
2017:1-wochige SchlieBung der Zentralbibliothek wegen RFID-Einfliihrung

Gegenliber dem Vorjahr (1.082.298) stieg die Gesamtausleihe auf 1.118.934 und damit um 3,3 Prozent.
Wie ist nun die Ausleihentwicklung in den einzelnen Bibliotheken im Vergleich zum Vorjahr?

Zentrale (Erwachsene) + 2,62 %
Zentrale (Kinder) + 532 %
Bofingen + 6,95 %
Eselsberg + 3,77 %
Weststadt + 6,20 %
Wiblingen - 037 %
Blicherbus + 1,70 %

Ander Gesamtausleihe ist die Onleihe mit 132.731 Ausleihen beteiligt.

Online-Bibliothek

Dank der finanziellen Férderung durch
den Ulmer Gemeinderat konnten die digi-
talen Inhalte der Stadtbibliothek Uimin
den letzten Jahren deutlich ausgebaut
werden: https://stadtbibliothek.ulm.de/
online. Dabei ist zu beachten, dass gemafB
der derzeitigen Definition durch die Deut-
sche Bibliotheksstatistik nur die Onleihe
in die obige Ausleihentwicklung einflieB3t.
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Bei der onleiheulm.de handelt essich

um die elektronische Ausleihe digitaler
Medien aus einerimJahr 2011 gestarteten
virtuellen Bibliothek. Mit einer Onleihe
kdnnen eBooks, eAudios (Horblicher), ePa-
per (Zeitschriften und Zeitungen), eMu-
sik und eVideos rund umdie Uhrvon tiber-
all aus per Internet genutzt werden. Die
Schwerpunkte des Angebotes liegen aktu-
ellin den Bereichen Belletristik & Unterhal-
tung sowie Sachmedien & Ratgeber. Bei
derOnleiheleiht man eMedien aus, indem

Kulturbericht 2019
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man sie fur eine zeitlich befristete Nut-
zung herunterladt oder streamt (geregelt
per DRM: Digitales Rechtemanagement).
Das Angebot steht allen Kundinnen und
Kunden der Stadtbibliothek Ulm mit giil-
tigem Bibliotheksausweis kostenlos zur
Verfligung. Die Ausleihtendenz ist mit
Blick auf das Berichtsjahr (132.731) im Ver-
gleich zum Vorjahr(126.924) weiterhin
steigend. Der Anteil der Onleihe macht
mittlerweile Giber 11Prozent der gesam-
ten Ausleihzahlen aus, Tendenz steigend.



Auch die Nutzung der Nachschlagewerke
von Munzinger (Personen-, Lander-und
Literaturlexika) entwickelt sich erfolg-
reich. Verzeichneten diese zu Beginnim
Jahr 2008 nur 3.600 Zugriffe, wurden sie
im Jahr 2018 tiber 13.000-mal genutzt.

Das Presseportal Genios hat seit der Ein-
fuhrungimJahr 2017 konstant hohe
Abrufzahlen, im Jahr 2018 insgesamt
26.500 Artikelabrufe. Dies ist von allen
im Konsortium teilnehmenden Biblio-
theken in Baden-Wiirttemberg der mit
Abstand héchste Wert.

Auch das 2017 eingefiihrte Angebot

von mehr als 2.000 Kursen zum elektroni-
schen Lernen gewinnt weiter an Beliebt-
heit. Insbesondere die E-Learning-Kurse
fur Fremdsprachen, die auch miteiner App
auf mobilen Endgeraten genutzt werden
kénnen, werden gut nachgefragt.

Aktive Nutzer

Die Stadtbibliothek Ulm belegtim Jahr
2018 mit 26.536 aktiven Nutzern beiden
GrofBstadtbibliotheken in Baden-Wiirttem-
berg den 2. Platzin puncto Nutzererrei-
chung (bezogen auf die Einwohnerzahl).
Der Indikator erfasst alle Nutzer, die im
Berichtsjahr einen giiltigen Bibliotheks-
ausweis besessen haben. Die tatsachliche
Quoteist durch die Mitnutzung von Bib-
liotheksausweisen bzw. durch Besucher-
innen und Besucher ohne Bibliotheksaus-
weis deutlich hoher.

Besuche
Neben der ,aktiven Benutzung” dient
der Treffpunkt Stadtbibliothek vielfal-
tigen anderen Zwecken - die Prasenz-
nutzungistin den oben genannten Zah-
len nicht enthalten. Es handeltsich dabei
um Benutzungstatigkeiten wie etwa das
Lesen von Tageszeitungen und Zeitschrif-
ten, das Recherchieren in den Auskunfts-
bestanden, Internetnutzung, das Ein-
holen von miindlichen Fachauskiinften,
der Besuch von Veranstaltungen und

die Besichtigung von Ausstellungen, die
Erledigung von Hausaufgaben, Klausu-
renvorbereitung etc. Diese Nutzungen
sind in den Besuchszahlen enthalten.
Zentralbibliothek 384.559 Besuche
Stadtteilbibliotheken
(inkl. Bus)

= Insgesamt

179.659 Besuche
564.218 Besuche

Damit erreicht die Stadtbibliothek
wieder mehr Besuche als alle anderen
stadtischen Kultureinrichtungen.

Die Internetseiten der Stadtbibliothek sind
die mitam haufigsten konsultierten Seiten
der Stadt UIm. Fuir das Berichtsjahr liegen
wegen des Relaunches der stadtischen
Websites leider keine Zugriffszahlen vor.
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Veranstaltungen

Mit 831 Veranstaltungen erreichte die
Stadtbibliothek ihr bestes Ergebnis
Uberhaupt. Dies bedeutet, dass neben
der Bestandspflege und Bestandsver-
mittlung durchschnittlich an jedem Off-
nungstag mehr als zwei Veranstaltungen
stattfanden. Dies ist nur mit hochmoti-
vierten und engagierten Kolleginnen
und Kollegen méglich.

Die hohe Zahlistinsbesondere den Kinder-
veranstaltungen zu verdanken. Neben den
Einfihrungen in die Bibliotheksnutzung,
diesichvorallem anKinder und Jugend-
licherichten, wurde eine Vielzahl von klei-
neren Veranstaltungen insbesonderein
den Stadtteilbibliotheken undin der Kin-
derbibliothek durchgefiihrt. Die Veran-
staltungen haben einen auBBerordentli-
chen bibliothekspadagogischen Stellen-
wert. Sie fUhren in die Bibliothek ein, sen-
ken die Schwellenangst und dienen der
Vermittlungsarbeit der Bibliotheken.

Veranstaltungen fiir Kinder: 420
Veranstaltungen fiir Familien: 11
Veranstaltungen fiir Erwachsene: 20
Ausstellungen: 33
Einflihrungen in die Bibliothek: 247
= Insgesamt 831

Besondere Ereignisse

Die Glaspyramide als zentraler Treffpunkt
fur Bildung und Kultur ist bekannt. Dass
die Zentralbibliothek mitihren Magazi-
nen am Weinhof aber auch zum kultu-
rellen Erbe der Stadt Ulm beitréagt, soll

an zwei Beispielen veranschaulicht wer-
den:1lm Jahr 2018 wurde der Offentlich-
keit ein neuer Band in der Schriftenreihe
der Stadtbibliothek Ulm zur Tagung ,,Die
Welt des Frater Felix Fabri” prasentiert.
Mit dieser internationalen Tagung leistete
die Stadtbibliothek ihren wissenschaft-
lichen Beitrag zu einer maBgeblichen
Ulmer Personlichkeit. Einen besonderen
Erfolg konnte das biirgerschaftlich getra-
gene Programm ,,Adopt a book” zur Erhal-
tung des wertvollen historischen Buchbe-
standes der Stadtbibliothek im vergange-
nen Jahrverzeichnen: Ein Messbuch aus
der Pfarreiin Wiblingen, gedruckt 1683 in
Kempten und weltweit nur eines von drei
in desolatem Zustand erhalten gebliebe-
nen Ausgaben dieses Druckes, konnte fiir
die sehr beachtliche Einzelspende in der
Hohe 11.000 Euro restauriert werden.

Flir die Stadtteile betonte die Klausur des
Gemeinderatsim Herbst 2017 zum Thema
,UIm 2030: Leben im Quartier” die Wich-
tigkeitvon ,.echten” Begegnungsorten

im Stadtteil und somit das Potenzial der
Stadtteilbibliotheken als kulturelle Anker-
einrichtungen.Umvom ,Leben”zum
L~Zusammenleben” zu kommen, braucht es
offentliche Treffpunkte bzw. Orte der Kul-
tur und Bildung im Quartier. Stadtteilbib-
liotheken und Fahrbibliothek kdnnen hier
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mitihrer Breitenwirkung vielfaltige Ziel-
gruppen erreichen und als kommunale
Frequenzbringer in Stadtteilzentren mit
diversen Organisationen zusammenarbei-
ten. GemaB der Zielkonzeption 2022 der
Stadtbibliothek Ulm (GD 443/15) schrei-
tet die Weiterentwicklung der Stadtteil-
bibliotheken voran. Die Zweigstelle am
Eselsberg wurdeim Juni 2019 raumlich
erweitert und strebt langfristig den gro-
Ben Wurf eines Neubaus in der Laden-
zeile am Stifterweg an. Fiir die Stadtteilbi-
bliothek Wiblingen, als zukiinftiges Haus
der Bildung und Kulturim Schulzentrum
und Stadtteil, wird dem Gemeinderat vor-
aussichtlich im Herbst 2019 ein Zukunfts-
konzept zur Weichenstellung vorgelegt
(Raumprogrammbeschluss). Die Erweite-
rung der Stadtteilbibliothek Béfingen zur
.Offenen Bibliothek” im Blirgerhaus Has-
lacher Weg soll gemaB der stadtischen
Investitionsstrategie Anfang der 2020er
Jahrerealisiert werden. Dieim Jahr 2000
gegriindete Zweigstelle im Weststadt-
haus zeigt, dass sich Zukunftsinvestitio-
nen in Stadtteilbibliotheken lohnen. Die
Planungen einer neuen Fahrbibliothek fiir
den Sozialraum West und die Ortschaften
laufen: Voraussichtlich Ende 2020 wird ein
neuer Blicherbus die Stadt Ulm bereichern.

Eine Vision der Zielkonzeption 2022 lau-
tet:, Ich kenne die Stadtbibliothek von
Kindesbeinen an-nun begleitet sie mich
beiBedarf ein Leben lang mitindividu-
ellen Denkanst6Ben.” Das reicht inzwi-
schen vom Babyalter bis zum Senioren-
heim. So wurden zum Beispiel die Ange-
bote fiir Babys und Kleinkinder unter drei
Jahren deutlich ausgebautund imJahr
2018 sowohlin derzentralen Kinderbiblio-
thek als auch in allen Stadtteilbibliotheken
etabliert. Es gab insgesamt zwolf Veran-
staltungenin der Reihe , Blicherbabys" fir
Kinder ab sechs Monaten und flinf Staffeln
zujedrei Terminenin derReihe ,Kleine
Buchentdecker” fiir Kinder von einein-
halb bis dreiJahren. Wer zum ,,Biicherkind”
wird, soll alle Medien kompetent nutzen
koénnen. Deshalb gibt es in der Kinderbib-
liothek inzwischen auch ein Gaming-An-
gebot, dassich an die ganze Familie rich-
tet. Unter anderem hat eine gemeinsame
Veranstaltung mit der Bundeszentrale fiir
politische Bildung stattgefunden: Beim
«Eltern-LAN" erhalten Eltern und padago-
gische Fachkrafte die Moglichkeit, eigene
Computerspielerfahrungen zu sammeln
undsich Giber Inhalte und Wirkungen vir-
tueller Spielwelten zu informieren als auch
sich mitjugendlichen Gamern und Medi-
enpadagoginnen und -padagogen dari-
ber auszutauschen. Der kreative Umgang
mit Medien zieht sich durch alle Lebens-
phasen. So bietet die Stadtbibliothek Ulm
zum Beispiel seit November 2018 drei
Tablets zur Aktivierung pflegebedurfti-
ger oder an Demenz erkrankter Senio-
rinnen und Senioren zur Ausleihe an. Die
Tablets unterstiitzen Angehdrige in der



privaten Pflege als auch das Pflegeper-
sonalin Senioreneinrichtungen bei der
Beschéaftigung von alteren Menschen.
Die auf den Tablets installierte Media-
thek besteht aus Filmen, Musik, Spielen,
Texten und Bildern, die speziell auf die
Bedurfnisse dlterer, demenziell erkrank-
ter Menschen abgestimmt wurden.

Das Veranstaltungsangebot fiir das
erwachsene Kulturpublikum war gepragt
von namhaften Personlichkeiten. Den
Auftakt gestaltete der Cicero-Chefre-
dakteur Christoph Schwennicke, gefolgt
vom scheidenden Intendanten des The-
aters Ulm Andreas von Studnitzund

den Autoren Jonas Liischer und Stefan
Schmortte. Es gelang, eine neue Veran-
staltungsreihe unter dem Titel ,Meine
Stunde fir die Stadtbibliothek” zu eta-
blieren und damit die Bibliothekgesell-
schaftUlme. V.zu starken. AuBerdem
kooperierte die Stadtbibliothek mit Ulmer
Vereinen und Institutionen wie Kunst-
werk e.V.im Rahmen der Ulmer Frie-
denswochen sowie beim Projekt des
Arbeitskreises Kultur (AKK) ,Donners-
tags auf der Burg”, mitdem Ulmer Auto-
ren e.V.und dem Europabiiro. Ein High-
lightim Veranstaltungsprogramm war
die Présentation des neuen Forschungs-
bandes zum Ulmer Dominikanerménch
Felix Fabri mit weit Giber 100 Gasten.

Nachdem der Stadtjugendring die Feder-
flihrung derKinder-und Jugendbuch-
messe KIBUM niederlegte, ist die Stadt-
bibliothek in dieser Krise eingesprun-
gen (GD 055/17) und hatdie KIBUMim
Jahr 2017 gemeinsam mit dem Kultur-
bliro Conviva neu aufgestelltund im Jahr
2018 gemeinsam mit dem Veranstalter-
kreis aus Buchhandlungen und Stadtju-
gendringvom 1. bis zum 9. Dezemberim
Stadthaus durchgefiihrt. Zahlreiche Kul-
tureinrichtungen, Vereine und Ehren-
amtliche waren sowohl neue als auch
bewahrte Partner. Die inhaltliche Neuaus-
richtung mit verstarkter Kooperation mit
Schulen und AGs bereits im Vorfeld, vie-
len Familienangeboten an den Wochen-
enden, internationalem Vorlesen und
Aktionen auch im Blautalcenter hat sich
bewahrt. Hinzu kamen einige neue Aktio-
nen: Angebote fiir Kitas in der Stadtbiblio-
thek, eine Kooperation mit einem Gehor-
losen-Verein, die Kombination einer Lite-
raturlesung mit Faktencheck-Diskussion
u.a.In nackten Zahlen steht einer wieder-
erstarkten KIBUM mit Giber 10.000 Besu-
cherinnen und Besuchern unter ande-
rem ein gewaltiger Aufwand von weit
liber 800 Arbeitsstunden bei der Stadt-
bibliothek aus Eigenmitteln gegentiber.
Die Planung der KIBUM 2019 ist schon
wieder in vollem Gange. Als neuer Part-
ner wird dabei auch die Kulturabteilung
der Stadt Ulm die KIBUM personell unter-
stiitzen. Ob langfristig die Stadtbiblio-
thek oder andere Trager gemaBihrer
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Zielkonzeptionen mit deminhaltlichen
und organisatorischen Auftrag sowie den
bendtigten Ressourcen fiir die KIBUM
ausgestattet werden, ist und bleibt eine
kulturpolitische Entscheidung.

Die Bibliotheksgesellschaft Uim e. V. unter-
stltzte die Stadtbibliothek als Forderver-
einim Berichtsjahr mit einer Spende von
5.500 Euro, unter anderem fur die Einrich-
tungvon ,Elternbibliotheken”in allen
Stadtteilbibliotheken. Die Bibliotheksge-
sellschaft heiBt neue Mitglieder stets will-
kommen: https://stadtbibliothek.ulm.
de/foerderer/ueber-die-bibliotheks-
gesellschaft. AuBerdem unterstiitzte

der Rotary Club Ulm, die Sparkasse Ulm
sowie die Dr. Rosemarie-Wildermuth-Stif-
tung die Arbeit der Stadtbibliothek.

Fazit

Die Stadtbibliothek Ulm blickt auf eine
500-jahrige Geschichte zurlick und ist
heute die kulturelle stadtische Institu-
tion mit der groBBten Breitenwirkung.
lhre Stellung in der Stadt Ulm sowie im
baden-wiirttembergischen Bibliotheks-
wesen ist auch eine Verpflichtung fiir die
Zukunft. Um das hohe Nutzungsniveau
zuwahren undin die Zukunft zu fihren,
bedarf es einer finanziellen Ausstattung,
die entsprechende Gestaltungsspielrdume
ermoglicht. Die Stadtbibliothek wird
durch die Fortentwicklung und Umset-
zungihrer Zielkonzeption weiterhin
zukunfts- und biirgerorientiert agieren.
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Bemerkung

2012:  Reduzierung der Offnungszeiten Béfingen um 50 %;
2-wochiger Ausfall der Fahrbibliothek

2013:  3-wochige SchlieBung der Zweigstelle B6fingen wegen
Umbau

2017:  1-wochige SchlieBung der Zentralbibliothek/
RFID-Einflihrung
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2012:  Reduzierung der Offnungszeiten Béfingen um 50 %;
2-wochiger Ausfall der Fahrbibliothek

2013:  3-wochige SchlieBung der Zweigstelle B6fingen wegen
Umbau

2017:  1-wochige SchlieBung der Zentralbibliothek/
RFID-Einflihrung
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Budgetentwicklung
Stadtbibliothek Ulm

2016 2017 2018 2018 2019
1. FINANZDATEN Ergebnis T€ Ergebnis T€ Plan T€ Ergebnis T€ Plan T€
ERTRAGE
Zuweisungen / Zuwendungen 19 32 31 46 30
Geblihren und dhnliche Abgaben 312 307 312 320 312
Privatrechtliche Leistungsentgelte 51 25 14 11 14
Kostenerstattungen 2 1 0 3
Sonstige ordentl. Ertrége 4 9 6 7 6
Ordentliche Ertrage 390 374 362 386 362
Aufwendungen
Personalaufwendungen -2.145 -2.142 -2.237 -2.110 -2.332
Aufw. fur Sach- und Dienstleistungen -574 -557 -580 -586 -569
PlanmaBige Abschreibungen -161 -119 -20 -89 -35
Sonstige ordentliche Aufwendungen -258 =21 -199 -250 -211
Ordentliche Aufwendungen -3.137 -3.029 -3.037 -3.035 -3.146
Ordentliches Ergebnis -2.747 -2.654 -2.674 -2.648 -2.785
Belastung fiir interne Leistungen -1.792 -1.650 -1.740 -1.584 -1.700
Kalkulatorische Kosten (Zinsen) -385 -346 -300 -300 -256
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -2.176 -1.996 -2.040 -1.883 -1.957
Veranschl. NettoRes.bedarf/-liberschuss 1) -4.923 -4.650 -4.714 -4.532 -4.741
Bereinigtes Budget - budgetrelevant - -2.905 -2.973 -3.140
Rechnungsergebnis - budgetrelevant - -2.909 -2.897 -2.926
Budgetiiberschuss/-defizit Ifd. Jahr -4 76 215
Budgetiiberschuss/-defizit Vorjahr 52 38 105
Budgetuliberschuss Vorjahr-Verwendung -10 -9 -79
Budgetiibertrag 38 105 241
Leistungsziele
Ausleihen 1.098.813 1.082.298 1.100.000 1.118.934 1.100.000
Medienbestand 598.179 585.498 580.000 594.566 580.000
Aktive Nutzer 26.995 26.692 25.000 26.536 25.000
Offnungsstunden 5.322 5.290 5.300 5.346 5.300
Besuche 557.747 588.988 580.000 564.218 58.000
Online Zugriffe (Seitenzugriffe) --- - 470.000 47.000
Veranstaltungen / Fiihrungen 804 776 600 831 750

1 2 9 Berichtszeitraum 2018
Stadtbibliothek Ulm
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Haus der Stadtgeschichte — Stadtarchiv der Stadt Ulm

Projekt ,,ErschlieBung und Inventari-
sierung” und DFG-Projekt zur Digitali-
sierung der Ulmer Urkundenbestinde
2018 konnte die Erfassung des zentra-
len reichsstadtischen Urkundenbestan-
desin der Datenbank des Stadtarchivs
nach dreijahriger Arbeit fast abgeschlos-
sen werden, sie wird bis Herbst 2019 voll-
standig vorliegen. Fiir die Neuordnung
des Gesamtbestandes der reichsstad-
tischen Urkunden wurde neben dem
Hauptbestand , A Urk. Reichsstadt” auch
eine ErschlieBung kleiner unverzeichne-
ter Restbesténde in das Projekt mit einbe-
zogen. Wahrend bislang die Recherche
nur unzureichend liber einen Zettelkata-
log méglich war, kann nun in den Daten-
satzen zu den vorbildlich und umfassend
erschlossenen Urkunden gesucht wer-
den. Bislang unbekannte Erkenntnisse
zur Stadtgeschichte kdnnen so zu Tage
gefordert werden. Der Urkundenbestand
+AUrk. Reichsstadt” bildet eine der wich-
tigsten Riickgrat-Uberlieferungen zur
Ulmer Geschichte im Mittelalter und der
Friihen Neuzeit mit etwa 5.200 wertvol-
len Urkunden vom 12. bis zum 18. Jahr-
hundert. Er entstand als Selektbestand
auf der Grundlage der in reichsstadtischer
Zeit schon vorgenommenen Trennung
von Urkunden und Akten. Mehrheitlich
handelt es sich dabei um die Urkunden
der ehemaligen reichsstadtischen Kanz-
lei, der Zentrale der reichsstadtischen Ver-
waltung, die seit dem 13.Jahrhundert
nachweisbar ist. Die kleineren Selekt-
bestande umfassen ca. 2.000 Urkunden.
Mit der datenbankmaBigen Erfassung
istauch die Online-Stellung der Erschlie-
Bungsinformationen zu den Archiva-
lien verbunden. Die Durchfiihrung dieses
wichtigen Projektes verdankt das Haus
der Stadtgeschichte —Stadtarchiv UIm
dem Fachbereichsausschuss Kultur des
Ulmer Gemeinderats, der in seiner
Sitzungvom 17. April 2015 die Mittel
dafir bereitgestellt hat.

Am 13. Dezember 2017 hat die Deut-

sche Forschungsgemeinschaft (DFG) dem
Antrag des Hauses der Stadtgeschichte
stattgegeben und Mittel fiir die Digitali-
sierung der reichsstadtischen und patrizi-
schen Urkundenbestande im Stadtarchiv
Ulm bewilligt, insgesamt ein Férderum-
fang fiir rund 7.000 Urkunden. Das Haus
der Stadtgeschichte ist damit als eines der
ersten Archive im neuen DFG-Férderpro-
gramm fir Archive zum Zuge gekommen.
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Dieser Erfolg war nur deshalb méglich,
weil die Urkunden zuvor verzeichnet
wurden. Er ist ein Beweis fiir den Mehr-
wert der ErschlieBung von Urkundenbe-
standen, denn so konnten Drittmittel-Zu-
schiisse gewonnen werden. 2018 wurde
der MAUD GmbH in Mannheim der Auf-
trag zur Digitalisierung der Urkundenbe-
stande erteilt und bereits mit der Digitali-
sierung erster Tranchen der Urkunden aus
denschon langer erschlossenen Patrizi-
erarchiven begonnen. Nach gegenwarti-
ger Planung wird die Digitalisierung noch
2019 abgeschlossen werden. Danach
werden die Digitalisate den Verzeich-
nungseinheiten zugeordnet und online
gestellt. Auf diese Weise ist es kiinftig
nicht nur moglich, die ErschlieBungsin-
formationen, sondern auch die Urkunden
selbstin digitaler Form online in Augen-
schein zu nehmen und nach Belieben zu
vergréBern. Die Digitalisate der Urkun-
den werden kiinftig auch im Archivpor-
tal-D der Deutschen Digitalen Bibliothek
(DDB) online gestellt und sind damit Teil
der europaischen digitalen Bibliothek
Europeana.lm Sommer 2018 erfolgte
bereits eine Datenlieferung (Aktenbe-
stande Patrizierarchive) an das Archivpor-
tal-D im vorgeschriebenen Austauschfor-
mat EAD-DBB, einem speziellen xml-For-
mat, um erste Erfahrungen mit dem Por-
tal zu gewinnen. Damit besteht die M6g-
lichkeit, virtuell die Urkundenbestande
des Ulmer Stadtarchivs mitjenen etwa
1.700 Ulmer Urkunden zu verbinden, die
im Zuge der Mediatisierung Ulms und
der Inbesitznahme durch das Koénigreich
Wirttemberg in den Besitz der neuen
Landesherrschaft gebracht wurden. Diese
befinden sich heute im Hauptstaatsarchiv
Stuttgart (vgl. Bestand H 51, Kaiserselekte,
https://www?2.landesarchiv-bw.de/
ofs21/olf/startbild.php?bestand=5146)
und im Staatsarchiv Ludwigsburg (vgl.
Bestand B 207, Reichsstadt Ulm, https://
www?2.landesarchiv-bw.de/ofs21/olf/
startbild.php?bestand=17054) und sind
bereits 2015/16 digitalisiert und online
gestellt worden. So besteht kiinftig erst-
mals die Méglichkeit, den urspriingli-
chen Urkundenbestand der reichsstad-
tischen Kanzlei, soweit noch vorhanden,
virtuell wieder zusammenzufiigen. Die
hohen Zugriffszahlen auf die bereitsim
Netz verfligbaren Urkundenbestiande
belegen das groB3e Interesse der For-
schung und der historisch interessierten
Offentlichkeit an digitalen Angeboten.
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Tagungsband ,Vielstimmige
Reformation in den Jahren 1530 - 1548"
Zur wissenschaftlichen Tagung ,Viel-
stimmige Reformation in den Jahren
1530-1548" dieam 18.und 19. Mai 2017
anlasslich des 500. Jahrestags des The-
senanschlags von Martin Luther statt-
fand, wurde am 6. November 2018 der
Tagungsband der Offentlichkeit vorge-
stellt, den Dr. Gudrun Litzgemeinsam
mit Dr. Susanne Schenk und Prof. Dr. Vol-
ker Leppin herausgegeben hat. Insge-
samt zwolf Fachleute des In- und Aus-
landes befassen sich auf 248 Seiten mit
der Vielfalt der unterschiedlichen refor-
matorischen Stromungen im Stiidwes-
ten des Alten Reiches und der Situa-

tion in den oberdeutschen Reichsstad-
tenvon 1530 bis 1548. Dabei kamen die
europaische Vernetzung der Protago-
nisten, die unterschiedlichen theologi-
schen Ausrichtungen sowie die Plurali-
tat der stadtischen Biirgergesellschaften
als Motoren der Reformation besonders
zum Ausdruck. Eine Horstation zur Refor-
mationsgeschichte mit Liedern und Tex-
ten zur Reformation in Ulm wurde zum
Ende derJubildumsaktivitdten in die Dau-
erausstellung des Hauses der Stadtge-
schichte integriert. Mit der Vorlage des
Bandes und dem Bericht liber das Jubila-
umsjahr im Fachbereichsausschuss Kul-
turam 23. November 2018 wurde das
Reformationsjubildum abgeschlossen.

Digitales Stadtarchivim

Echtbetrieb und Findbuch.Net

Das ,Digitale Stadtarchiv” des Hauses

der Stadtgeschichte, das auf dem System
DIMAG (Digitales Magazin) basiert, wurde
2017 und 2018 in den Echtbetrieb liber-
flihrt:2018 wurden Registerdaten des
Gewerberegisters digital archiviert und
sind nun als erster digitaler Bestand des
Stadtarchivs Ulm verfligbar. Die nachste
Ablieferung fiir diein den Jahren 2012
und 2013 abgemeldeten Gewerbe erfolgt
im Mai 2019. Daneben wurden mitdem
neu entwickelten Ingesttool auch Doku-
mente und Bilder aus amtlicher Uberlie-
ferung und Nachlassenin den DIMAG
Ubernommen. Zugleich fanden auch
erste Benutzungen und Anfragen zu den
digital gespeicherten Bestanden statt.

Das Stadtarchiv UImistim Bereich der

Digitalen Archivierung eine der Pilotein-
richtungen des Landes Baden-Wirttem-
berg. Fiir die AG Kommunalarchive beim



Stadtetag Baden-Wiirttemberg hat Mat-
thias Grotzgemeinsam mit dem Stadt-
archiven Heilbronn und Stuttgart die
Exportschnittstelle fiir die Ubernahme
von Daten des Gewerberegisters getes-
tet. Derzeit finden in Zusammenarbeit
mit den Stadtarchiven Heilbronn und
Mannheim Tests der Exportschnittstelle
fur Einwohnermelderegisterdaten statt,
die kiinftig zur Ubernahme anstehen.
Ganz unspektakularist damit der Uber-
gangindie digitale Archivierung gelun-
gen. Dieser Bereich der digitalen Archivie-
rung wird kiinftig an Umfang und Bedeu-
tung zunehmen und Arbeitskraft binden.

Mit dem Programm Findbuch.Net liegt
eine Online-Datenbank der Findbi-
cherund Bestéande des Stadtarchivs Ulm
vor, in dem aktuell bereits fast 150.000
Archivalieneinheiten erfasst sind, wobei
ca.7.800 Digitalisate zu 6.000 Archivali-
eneinheiten vorhanden und online ein-
sehbarsind. Auf diese Weise kann nun
auch vom privaten PCaus in den Bestan-
den des Stadtarchivs recherchiert wer-
den (Findbuch.Net - https://www.stadt-
archiv-ulm.findbuch.net). Haben im Jahr
2017 noch 5.187 Benutzerinnen und
Benutzer auf die Online-Datenbank des
Stadtarchivs Ulm zugegriffen, so waren
es 2018 bereits 8.879 Benutzerinnen
und Benutzer, Tendenz weiter steigend.

Publikation und Ausstellung ,,Auf dem
Weg zur internationalen Stadt: Migration
nach Ulm seit 1945”

Ulm wurde als wichtiger Verkehrsknoten-
punktim Stidwesten Deutschlands zum
Ziel-und oft auch zum Bleibeort von Men-
schen, die freiwillig oder gezwungenihre
Heimat auf Zeit oder dauerhaft verlassen
haben. Unter Federfiihrung der Kulturab-
teilung und unter Beteiligung des Hauses
der Stadtgeschichte, der Koordinierungs-
stelle Internationale Stadt und des Donau-
schwabischen Zentralmuseums wurde
eine grundlegende Darstellung der Mig-
ration nach Ulm seit 1945 auf der Basis
umfassender Quellenrecherchen erarbei-
tet,dieam 30.Januar 2018im Haus der
Stadtgeschichte der Offentlichkeit vorge-
stelltwurde. Auf 367 Seiten hat der Ver-
fasser Tobias Ranker in seinem Buch unter
dem Titel ,Auf dem Weg zur internatio-
nalen Stadt: Migration nach Ulm seit 1945"
unter anderem die verschiedener Gruppen
von Zuwandernden, den kommunalen
Umgang mit Migranten und die Migration
als stadtischen Entwicklungsfaktor von
1945 bisin die Gegenwart beschrieben.

Im Rahmen des Themas Migration nach
Ulm seit 1945 gestaltete das Haus der
Stadtgeschichte in der stadtgeschichtli-
chen Ausstellung im Gewdlbesaal eine
Ausstellungsvitrine, in der die Einwohner-
gruppe der Italiener anhand von Fotos
und Exponaten dargestellt wurde. Der Vit-
rineninhalt befasste sich mitdem Beginn
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der Arbeitsmigration nach Ulm und dem
Eintreffen der ersten italienischen Arbei-
terimJuli 1955 am Ulmer Hauptbahnhof,
zeigte die Arbeit und Freizeit sowie auch
den Einzug italienischer Speisen und Spe-
zialitdten auf die einheimischen Speise-
zettel. Im Herbst 2018 musste der Vitrinen-
inhalt ausgetauscht werden, um einem
neuen Thema Platz zu machen: Anlass-
lich derin der KZ-Gedenkstatte, im Rat-
haus und in der Synagoge gezeigten und
Ende September 2018 er6ffneten Ausstel-
lung ,Judische Lebenswelten in Deutsch-
land heute”wurden in der Vitrine Aspekte
judischen Lebensin Ulm gezeigt, darunter
auch diefeierliche, im Beisein des Bundes-
prasidenten Gauck erfolgte Einweihung
der neuen Synagoge im Dezember 2012.
Gleichzeitig mit der Vitrine wurde eine
Horstation im Haus der Stadtgeschichte
eingerichtet, in der Zugewanderte aus
unterschiedlichen Herkunftslandern tiber
ihre Erfahrungen und das Lebensgefiihl
inihrem neuen Wohnort Ulm berichten.

Teatro International, die Theatergruppe
andervh Ulm, die aus Deutschlernenden
aus verschiedenen Landern besteht, trat
mit dem Stlick ,,Andernorts”am 2.und 3.
Februarim Haus der Stadtgeschichte auf.
Das Thema der bewegenden Auffiihrung
war die Geschichte der Menschen, die seit
1945 nach Deutschland gekommen sind,
ihre Hoffnungen, Angste, Erinnerungen,
Geschichten und ihre Erfahrungen, die sie
beiihrer Ankunft machten und machen.

Besucherfrequenz und Veranstaltungen
im Haus der Stadtgeschichte

2018 war erneut ein Besucherrekord zu
verzeichnen, mitinsgesamt 16.037 Besu-
cherinnen und Besuchern von Ausstellung
und Lesesaal haben so viele Menschen

das Haus der Stadtgeschichte besucht wie
noch nie zuvor. Der Anstieg ist dabei aus-
schlieBlich der Dauerausstellung im Haus
der Stadtgeschichte zu verdanken, wah-
rend die Zahl der Benutzerinnen und
Benutzer der Leseséle leicht riicklaufig war.
Hier wirken sich vermutlich die zunehmen-
dendigitalen Angeboteim Internet aus.

Dieinterkulturelle Vermittlung der
Ulmer Stadtgeschichte wurde 2018 fort-
gesetzt. Erneut wurden in Zusammen-
arbeit mit der vh Ulm mehrere Orientie-
rungskurse fiir Deutschlernende an der
vh durch die Dauerausstellung des Hau-
ses der Stadtgeschichte geflihrt. Auf diese
Weise sollen Zugewanderte, die tiber
grundlegende Deutschkenntnisse verfi-
gen, mitder Geschichte und Besonder-
heitenihrer neuen Heimatstadt ebenso
wie mit den politischen und gesellschaft-
lichen Verhaltnissen in Deutschland ver-
traut gemacht werden. Diese Aktivita-
ten beruhen auf dem freiwilligen Engage-
mentEinzelner und der Leitung des Hau-
ses der Stadtgeschichte, sie sind kein dau-
erhaftes und verbindliches Angebot.
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Weitergefiihrt wurden auch die musik-
historischen Auffilhrungen im Haus der
Stadtgeschichte, die auf dem Engage-
ment unseres Archivpaddagogen Tho-
mas Miuiller und seines Scherer-Ensem-
bles beruhen. Dabei werden vorzugs-
weise Kompositionen in Bibliotheken
und Archiven ausgegraben, diein Ulm
aufgefiihrt oder von Ulmer Kiinstlern
komponiert wurden. So wurdenam 18.
Aprilim Haus der Stadtgeschichte ,Krieg
und Frieden” mit Musik und Texten aus
der Zeit des 30-jahrigen Krieges —u.a. die
in 1643/44 Ulm gedruckten , Irenodiae”
(Friedensgesange) von Johannes Wer-
lin—aufgefiihrt und am 6. November die
Buchvorstellung ,Vielstimmige Refor-
mation” mit regionaler Musik der Refor-
mationszeit umrahmt. In der Wengenkir-
che fand am 29. Juli ein Konzert ,H unbe-
kannt 2. Eine anonyme Ulmer Noten-
handschriftvon 1786" (iber eine Noten-
handschrift aus dem Stadtarchiv statt.

Neu sind medizingeschichtliche Veran-
staltungenim Haus der Stadtgeschichte,
die 2018 mit zwei Tagungen mitinterna-
tionalen Referierenden vom 20. bis 22.
Marz und vom 4. bis 6. Dezember zum
Thema Lyrik und Medizin vom Institut fiir
Geschichte, Theorie und Ethik der Medi-
zin durchgefiihrt wurde. Gegenstand
waren Fragen der historischen Entwick-
lung der Medizin von ihren Anfangen bis
heute, der Medizinethik sowie der Medi-
cal Humanities, also der Verbindung von
Medizin und Kiinsten. Gerade die lite-
rarische Verarbeitung von Krankheit,
Schmerz und Sterben ist dabei von beson-
derer Bedeutung. Exemplarisch sei ver-
wiesen auf das Gedicht ,Von unfolgsamen
Kranken” aus Sebastian Brants ,,Narren-
schiff” (1494), auf Andreas Gryphius',Tra-
nen in schwerer Krankheit” (1640), Georg
Bichners ,Lenz”(1835/36) oder die
Krankheitsgedichte der Lyrikerin Sylvia
Plath (1932-1963). Die fruchtbare Zusam-
menarbeit mitdem Institut flir Geschichte,
Theorie und Ethik der Medizin soll auchin
anderen Bereichen fortgesetzt werden.

Vom 30. Oktober bis 6. November fand in
der AuBenstelle Pionierkaserne eine Aus-
stellung zur ehemaligen Firma Wolff statt,
die von dem ehrenamtlichen Mitarbeiter
Peter Kolb ausgearbeitet und durch Fiih-
rungen begleitet wurde. Anhand von
Archivalien wurde die Geschichte der
Firma beleuchtet, die von 1843 bis 1985
in UlIm Metallwaren vertrieben hat.

Padagogische Arbeit mit Schulklassen
Auch im vergangenen Jahr wurde Dank
des Engagements von Lehrerinnen und
Lehrern sowie der Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter des Hauses der Stadt-
geschichte das archivpadagogische Pro-
gramm des Hauses der Stadtgeschichte
fortgesetzt. So wurden 2018 erneut Work-
shops, thematische Flihrungen und



Kurse fir Schulklassen angeboten, unter
anderem zu den Themen ,Ulmim Mit-
telalter”, ,Der Ulmer Schwortag und
seine Tradition”, ,Die Revolution von
1848/49” und ,,UIm im Nationalsozia-
lismus”. Am 18. Oktober 2018 fand der
Referendarstag des Seminars Weingar-
tenim Haus der Stadtgeschichte statt und
unter Leitung von Thomas Miiller wurde
am 27.Juni eine Lehrerfortbildung zum
Geschichtswettbewerb des Bundesprasi-
denten durchgefiihrt, der diesmal unter
dem Thema stand ,,So geht's nicht wei-
ter. Krise, Umbruch, Aufbruch”. Lese-
herbst 2018 beteiligte sich die Archiv-
padagogik am ,Leseherbst” (23. Okto-
ber). AuBerdem schloss der Arbeits-
kreis ,Schule und Archiv” eine neue his-
torische Quellen- und Materialsamm-
lung zum Thema ,Schulen” ab, die als
neue Lieferung von ,Ulmer Geschichte
im Netz" eingestellt wurde: https://stadt-
archiv.ulm.de/ulmer-geschichte-im-
netz/schulen. Um die Arbeit mit Schul-
klassen auf ein sichereres Fundament

zu setzen und Planungssicherheit her-
zustellen, werden derzeit Moglichkei-
ten der Erweiterung der Lehrer-Depu-
tatstunden fiir die archivpadagogische
Arbeitim Haus der Stadtgeschichte durch
Ankauf angestrebt. AuBerdem wird eine
halbe Kulturvermittlungs-Stelle einge-
richtet, die das Angebot erweitern soll.

Akteniibernahmen

Auch 2018 waren umfangreiche Uber-
nahmen von Archivgut zu verzeich-

nen, wenn auch geringer als im Vorjahr.
Den groBten Teil machten diesmal ins-
besondere die Einblirgerungsakten von
1950 bis 1989 aus, die von von den Biir-
gerdiensten der Stadt Ulm infolge des
Umzugs abgegeben wurden, und diein
Papierform vorliegenden Geburten-, Ehe-
und Sterberegister mit Beilagen bis 1987.

80 Jahre Novemberpogrom

Am 9. November 2018 jahrte sich zum

80. Mal der Jahrestag des Novemberpo-
groms. Zu diesem Anlass haben das Haus
der Stadtgeschichte —Stadtarchiv UIm
und das Dokumentationszentrum Obe-
rer Kuhberg die Herausgabe einer Pub-
likation zum Gedenken an die Pogrom-
nacht lbernommen, Verfasser war Ingo
Bergmann. Die Publikation vermittelt
anhand von erschiitternden Zeitzeugen-
berichten, Dokumenten und Fotografien
die Ereignisse sowie ihre Vor-und Nach-
geschichte lebendig und eindriicklich. Sie
nimmtvor allem die individuellen Erfah-
rungsberichte Ulmer Jidinnen und Juden
in der Zeit des Nationalsozialismus sowie
ihrer Nachfahren als Grundlage und sorgt
so fuir Nachempfinden und Mitgefiihl.
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Zusammenarbeit mit Wissenschaft

und Forschung

Die enge Zusammenarbeit mit dem Semi-
nar fiir Neuere Geschichte und dem Ins-
titut fiir Evangelische Kirchengeschichte
der Universitat Tibingen sowie den Ins-
tituten fur Geschichte, Theorie und Ethik
der Medizin der Universitat Ulm und der
Universitat Duisseldorf wurde 2018 fort-
gesetzt. Im Zentrum stand erneut das von
der Deutschen Forschungsgemeinschaft
(DFG) finanzierte Projekt , Das reichs-
stadtisch-territoriale Netzwerk des Arz-
tes Johann Franc (1649-1725) und der
medizinische Marktin UiIm um 1700im
Spiegel zeitgendssischer Patientenjour-
nale”. Abgeschlossen werden konnte zur
Jahreswende 2017/18 das ebenfalls von
der DFG finanzierte Projekt ,,Das Netz-
werk gotischer Bauhiitten—die zent-

rale Rolle der Uimer Bauhitte”. Die ent-
sprechende Habilitationsschrift von Frau
Dr. Anne Christine Brehm wurde in die-
sem Zusammenhang fertiggestellt. Das
Haus der Stadtgeschichte hatsich auch
an weiteren wissenschaftlichen Aktivi-
taten beteiligt, so an dem Projekt ,Bade-
ner und Wirttembergerin der Revolu-
tionvon 1918/19” der Landeszentrale fiir
politische Bildung Baden-Wiirttemberg.

AUSBLICK

Kulturvermittlung im Haus der
Stadtgeschichte

Gemeinsam mit der Kulturabteilung
wurde ein padagogisches Konzept fiir
Angebote im Bereich der Stadtgeschichte
erarbeitetund in der Vorlage fiir den Fach-
bereichsausschuss Kultur mit bertick-
sichtigt (Sitzung vom 15.Juni 2018-GD
199/18). Die Kulturvermittlung im Bereich
der Stadtgeschichte in Ulm beinhaltet
unter anderem die Schaffung einer hal-
ben Stelle beim Haus der Stadtgeschichte
zur Entwicklung und Durchfiihrung von
Workshops und Filhrungen, Arbeitsma-
terialien fiir verschiedene Zielgruppen,
Pflege von Kooperationen sowie zur Ent-
wicklung von passgenauen Angeboten.
Auf diese Weise wird das Stadtarchiv UIm
kiinftig in die Arbeit des Bildungsnetz-
werks UlIm/Neu-Ulm und den Arbeitskreis
Kulturvermittlung eingebunden und des-
sen Angebotim Rahmen gemeinsamer
Kulturvermittlungsprojekte (z. B. Kinder-
kulturpass) auch auf Grundschulklassen

und Kindertageseinrichtungen ausweiten.

Albert Einstein und seine Ulmer Familie
Von Anfang an beteiligte sich das Haus der
Stadtgeschichte an der AG Einstein und
wirkte an der Redaktion des Buchs von
Christof Rieber, , Albert Einstein: Biografie
eines Nonkonformisten” mit,dasam 21.
September 2018 erschienen ist. Michael
Wettengel beteiligte sich auch an dem
Podiumsgesprach mit Frau Buirgermeiste-
rin Mann und dem Kiinstler Ottmar Horl
,Einstein und UIm - Der relative Talk” am
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6. Mai 2018. Derzeit arbeitet das Haus der
Stadtgeschichte mit an einem Konzept fiir
eine museale Prasentation zu Albert Ein-
stein und seiner Beziehung zu Ulm, die vor
allem seine Ulmer Familie und die jiidi-
sche Gemeinde beleuchten soll. Ort

der geplanten Dauerausstellung wird
das Erdgeschoss im ,Englander”, Wein-
hof 19 sein, einst Wohn-und Arbeitsge-
baude von engsten Verwandten Ein-
steins, insbesondere seiner GroBmutter
Helene Einstein.

Kennzahlen 2018

Beschaftigte: 21
Vollzeitstellen: 9
Teilzeitstellen: 10

Auszubildende: 2

Standorte:

Schworhaus (Weinhof 12 und 15) -
Hauptdienststelle

Pionierkaserne (BasteistraBBe 46) —
AuBenstelle und Magazin fir moderne
Akten
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Erfassung von Unterlagen / Fotoaufnahmen 2015 2016 2017 2018

Ubernommene Unterlagen (Ifd. Meter) 77.32 65,14 65,16 1079,98* 80

Fotoaufnahmen (Bilddokumentation) 25.539 24.436 27.133 29.504 25.776
* Ubernahme 1.000 Ifm. Bauakten

Archivbenutzer/innen 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Zahl der Benutzer/innen 1.030 1.022 1.010 978 934

Benutzungstage 1.814 1.545 1.980 1.615 1.529

Offnungszeiten Lesesaal Schwérhaus /

Woche (in Std.) 41 41 41 41 41

Offnungszeiten Lesesaal Pionierkaserne / Woche

(in Std.) 15 15 15 15 15

Zahl der vorgelegten Archivalien 33.720 31.747 33.174 32.778 32.254

Kopien und RuckvergréBerungen

von Archivalien 70.618 59.285 63.010 68.849 93.229*

Anzahl Benutzerberatungen pro Jahr miindlich 11.072 9.416 10.404 10.740 10.850

Anzahl Benutzerberatungen pro Jahr schriftlich 3.055 3.588 3.652 3.443 3.961

Anzahl Zugriffe auf Findbuch.net 5.187 8.879
* Ubernahme 1.000 Ifm. Bauakten

Publikationen und Ausstellungsbesucher/innen 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |

Herausgabe selbstandiger Publikationen / DVDs

(mit Zeitschrift UIm und Oberschwaben) 3 4 1 2 3

Zahl der Ausstellungsbesucher der

Dauerausstellung im Schwoérhaus 11.505 11.978 13.693 9.606 15.103

Zahl der Dauerausstellungen 2 2 2 2 2

Zahl der Wechselausstellungen 3/1* 2 1 3 2

Offnungszeiten der Dauerausstellung im

Schwérhaus /Woche (in Std.) 36 36 36 36 36

Vortragsveranstaltungen, Buchprasentationen,

Fortbildungsveranstaltungen, Workshops und

Vernissagen 33 27 37 21 26

*Wechselausstellungen/Beteiligungen an weiteren Ausstellungen an
anderen Standorten

Archivbenutzer/innen und Ausstellungsbesucher/ ‘

innen zusammen 2014 2015 2016 2017 2018
Archivbenutzer/innen und Ausstellungsbesucher/
innen zusammen 12.535 13.000 14.703 10.584 16.037

Berichtszeitraum 2018
Haus der Stadtgeschichte -
Stadtarchiv Ulm
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Budgetentwicklung Archiv

2016 2017 2018 2018 2019
1. FINANZDATEN Ergebnis T€ Ergebnis T€ Plan T€ Ergebnis T€ Plan T€
ERTRAGE
Zuweisungen / Zuwendungen 20 66 0 24 0
Gebuhren und dhnliche Abgaben 25 27 31 20 32
Privatrechtliche Leistungsentgelte 7 6 12 6 12
Sonstige ordentl. Ertrage 2 0 0 0 0
Ordentliche Ertréage 54 99 42 50 44
Aufwendungen
Personalaufwendungen -965 -1.066 -1.002 -1.117 -1.077
Aufw. fur Sach- und Dienstleistungen -124 -174 -108 -161 -73
PlanmaBige Abschreibungen -32 -31 -30 -26 -25
Sonstige ordentliche Aufwendungen -41 -40 -41 -48 -41
Ordentliche Aufwendungen -1.161 -1.312 -1.182 -1.353 -1.217
Ordentliches Ergebnis -1.108 -1.213 -1.140 -1.303 -1.173
Belastung fir interne Leistungen -585 -643 -768 -762 -684
Kalkulatorische Kosten (Zinsen) -264 -238 -206 -205 -179
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -849 -881 -975 -967 -864
Veranschl. NettoRes.bedarf/-liberschuss -1.957 -2.094 -2.115 -2.270 -2.037
Leistungsziele
Offnungszeiten Lesesaal / Woche (in Std.) 41 41 41 41 41
Zahl der Archivbenutzer 1.010 978 1.000 934 1.000
Zahl der Ausstellungsbesucher 13.693 9.606 10.000 15.103 10.000
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Musikschule der Stadt Ulm

Die Musikschule der Stadt Ulm ist das
musikpadagogische Kompetenzzent-
rum fir die Bevolkerung der Stadt Ulm
mit einer groBen Ausstrahlung weitin
das Umfeld hinaus - sie bietet qualitat-
vollen Fachunterricht fur alle Alters-
gruppen, die Mitwirkung in zahlreichen
Ensembles, Chéren und Orchestern und
begeistertihre Zuhérerinnen und Zuho-
rerinihren mehrals 200 Veranstaltun-
gen pro Jahr durch ihre herausragenden
Solistinnen und Solisten und Ensembles.

Unterrichtsangebote und
Unterrichtsstatten

Im Kalenderjahr 2018 nahmenin Summe
4251 Menschen an einem oder mehreren
Unterrichtsangeboten teil oder sangen
bzw. spielten in einem der Chére oder
Orchester.

Die Unterrichtsangebote lassen

sichgliedernin

= Elementare Musikpadagogik fiir
Vorschulkinder
Eltern-Kind Kurse, Musikalische
Friherziehung, Cajon

- Einstiegsangebote fiir Kinder
ab Klasse 1
Blockflote, Music for kids
Unterricht fir Schiiler*inen
mit Behinderung
Musikalische Grundausbildung,
Trommelissimo,
Instrumentenkarussell,
Schnupperunterricht
Instrumental- und Vokalunterricht
(Beginn altersabhangig)

- Hauptfachunterricht
Instrumental-und Vokalunterricht
in Unter-, Mittel- und Oberstufe

Studienvorbereitende Ausbildung
Unterricht fiir Erwachsene
- Ergdnzungsfdcher
Allgemeine Musiklehre,
Tanzwerkstatt, Kammermusik
> Ensembles fiir Kinder ab
dem Grundschulalter
Gitarrinos, Stadtstreicher, Mini Winds
(ab Herbst 2019), Blockflotenorchester
Ulmer Spatzen Vorchor
> Ensembles fiir Jugendliche
und Erwachsene
Gitarrenorchester, Bands,
Projektorchester, Blockflotenorchester
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Dazu kommen die Kooperationen mit
den groBen Ensembles derJungen Bléser-
philharmonie (Leitung Josef Christ), des
Ulmer Spatzen Chors (Leitung Hans

de Gilde), der St. Georgs Chorknaben
(Leitung Thomas Stang) sowie der
Schulmusik und der Musikvereine.

Kooperationen und Projekte

Den ,Kernbereich” der Musikschul-

arbeit ergdnzend wurde in den letz-

ten Jahren ein umfangreiches Ange-

bot an Kooperationen mit Kitas, Grund-

schulen und weiterfiihrenden Schulen

sowie Projekten im Bereich Kulturelle Bil-

dung entwickelt und implementiert:

= Singen-Bewegen-Sprechen (SBS)
Sprachférderung und
Musikalisierung in Kitas
(Landesférderprogramm)

> Klassenmusizieren Plus mit Holz-
und Blechblasinstrumenten
an Grundschulen und Musikschule

= Musizierklassen fiir Bldser und Streicher
Kleingruppenunterrichtim
Humboldt-Gymnasium

= Perkussionsklasse
Martin-Schaffner-GS
(Ganztagesgrundschule)

= Singklassen
Martin-Schaffner-GS, Friedrichsau-GS
Albrecht-Berblinger-GS
(Ganztagesgrundschule)

> Musik AG (elementares Musizieren)
Albrecht-Berblinger-GS

= Bléserprojekt
Friedrichsau-GS
(Ganztagesgrundschule)
Blaserprojekt Fortfiihrung mit
Blasorchester Friedrichsau-GS

= KulturaufderSpur
Musikschule und andere
Kultureinrichtungen

> Donaumdérchen
Ein polyasthetisches Projekt mit der
dritten Klasse der Jorg-Syrlin-GS,
der Musikschule, dem DZM und
der Bibliothek

- BestAgerSinger
Projekt fiir Singfreudige
der alteren Generation

> Offener Musiktreffam Vormittag
Im Quartierstreff ReutlingerstraBe;
kostenfreies Musizierangebot
fir Menschen aller
Generationen, unterstiitzt durch die
Projektforderung der Kulturabteilung
und den Forderverein der Musikschule

Kulturbericht 2019
Stadt Ulm

Zum Schuljahr2019/20ist geplant:

= Streicherclub
Das Streicherklassenkonzept
der Meinloh-GS erganzender
Kleingruppenunterricht

- BandforBeginners
Schnupperunterricht fiir alle,
die schonimmer malin einer
Band spielen wollten, ohne
Vorkenntnisse

= Kulturléwen
Start des Programms der
Kulturabteilungim Rahmen der
Projektforderung Kulturelle Bildung

Durch die zentrale Lage der musikschulei-
genen Unterrichtsgebdude am Marktplatz
19 und im Klosterhof 18 sowie die dezent-
ralen Angebote an weiteren 44 Standorten
in den Stadtteilen und Vororten sind Ange-
bote der Musikschule fiir alle zuganglich.

Auch durch eine entsprechende Ent-
geltstruktur wird versucht, méglichst
allen interessierten Menschen den
Zugang zu den Angeboten der Musik-
schule zu ermdglichen-so liegen die Ent-
gelte z.B. flr Einzelunterricht 30 Minu-
ten/Woche mit 60,00€ bzw. fir 45 Minu-
ten mit 86,50€ pro Monat deutlich unter
dem baden-wiirttembergischen Lan-
desdurchschnitt (67,00 bzw. 100,00€).

Zur Finanzierbarkeit der Musikschul-
entgelte fiir Familien tragen auch diein
Punkt 11 der Unterrichts- und Entgeltord-
nung dargestellten ErmaBigungen bei.

Und in Harteféllen unterstiitzt auch
gerne der Férderverein ,Freunde der
Musikschule” die Ausbildung junger
musikbegeisterter Menschen.

Seit2016 kdnnen auch Auswartige am
Unterricht der Musikschule teilnehmen.



Unterrichtsstandorte

Stadtteil Unterrichtsstatte

Unterrichtsangebot

Stadtmitte

1 Stadtbad

Musik erleben, Musikalische Friiherziehung, Musikalische Grundausbildung, Trommelissimo,
Instrumentenkarussell, Blockfléte, Violine, Viola, Cello, Kontrabass, Trompete, Posaune, Waldhorn,
Tuba, Querflote, Klarinette, Saxophon, Oboe, Fagott, Klavier, Gesang, Schlagzeug, Gitarre,

Harfe, Allgemeine Musiklehre, Studienvorbereitende Ausbildung, Kammermusik, Ensembles

und Orchester, Tanzwerkstatt, Tanztraining fur Erwachsene, Ulmer Spatzen Chor, Junge
Blaserphilharmonie Ulm, St.-Georgs-Chorknaben

2 Katholischer Kindergarten St. Antonius

Singen-Bewegen-Sprechen

3 Katholischer Kindergarten St. Michael

Singen-Bewegen-Sprechen

4 Michelsberg-Grundschule

Blockflote

5 Martin-Schaffner-Grundschule

Blockflote, Percussionsklasse, Singklassen

6 Ulrich-von-Ensingen-Realschule

Schlagzeug, Trommelissimo

7 Humboldt-Gymnasium

Musizierklassen

8 St.-Georgs-Kirche

St.-Georgs-Chorknaben, Orgel

Soflingen
Musik erleben, Musikalische Friiherziehung, Musikalische Grundausbildung, Blockfl6te, Violine,
Viola, Cello, Trompete, Posaune, Waldhorn, Querfl6te, Klarinette, Saxophon, Oboe, Fagott, Klavier,

9 Klostermuhle Gitarre, Ensemble- und Erganzungsfacher

10 Katholischer Kindergarten St. Maria Singen-Bewegen-Sprechen

11 Forsthaus S6flingen Schlagzeug
Oststadt

12 Evangelischer Kindergarten Regenbogen Singen-Bewegen-Sprechen

13 Kindertagesstétte WielandstraBe Singen-Bewegen-Sprechen

14 Friedrichsau-Grundschule Singklassen, Blaserprojekt
Weststadt

15 Kindertagesstatte SchillerstraBBe Singen-Bewegen-Sprechen

16 Kindergarten Heilig Geist Singen-Bewegen-Sprechen

17 Albrecht-Berblinger-Grundschule Blockflote, Singklasse, Musik-AG

18 Bildungshaus Ulmer Spatz Blockflote

19 Jo6rg-Syrlin-Grundschule Blockflote, Klassenmusizieren Plus

20 Grundschule St. Hildegard Blockflote
Bofingen

21 Eduard Mérike-Schule Blockflote

22 Eichenplatz Grundschule Blockflote

23 Gustav-Werner-Schule Grundausbildung an Foérderschulen
Eselsberg

24 Evangelische Kindertagesstatte Lukas Singen-Bewegen-Sprechen

25 Kindertagesstatte Johann-Stockar-Weg Singen-Bewegen-Sprechen

26 Kindertagesstatte Rulanderweg 1 Singen-Bewegen-Sprechen

27 Gemeindezentrum St. Klara Musikalische Friiherziehung

28 Betriebskindergarten Universitat Ulm Musikalische Friherziehung

29 Adalbert-Stifter-Grund- und Werkrealschule Blockflote

30 Hans-Multscher-Grundschule Blockflote

31 Maria-Sybilla-Merian-Grundschule Blockfléte, Klassenmusizieren Plus

32 Hans-Zulliger-Schule Grundausbildung an Férderschulen
Wiblingen

33 Kindertagesstatte Reutlinger StraBBe Singen-Bewegen-Sprechen

34 Grundschule am Tannenplatz Klavier

35 Regenborgen-Grundschule Blockflote

36 Albert-Einstein-Gymnasium Gitarre
Ortsteile

37 Kindertagestatte Adlergasse, Grimmelfingen

Singen-Bewegen-Sprechen

38 Grundschule Grimmelfingen

Musikalische Fritherziehung, Blockflte

39 Riedlen-Grundschule Donaustetten-Gogglingen

Blockflote

40 Grundschule Unterweiler

Blockflote

41 Gutenberg-Grundschule Jungingen

Musikalische Fritherziehung, Blockfl6te,
Music for kids

42 Schénenberg-Grundschule Lehr

Musikalische Fritherziehung, Blockflte

43 Grundschule Ermingen

Klassenmusizieren Plus

44 Musikerheim Ermingen

Klarinette, Saxophon
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Schiilerzahlen und Struktur der Fachbelegungen
Durch den Aufbau des Kooperationsbereichs sind die
Schiilerzahlen in den vergangenen Jahren kontinuierlich

gestiegen:
| 2006 | 2010 | 2014| 2018 | Steigerung | In %
Schiiler 2.249 2508 2584 2843 +594  +26,41%
Belegungen 2.950 3364 3305 3441 +491  +16,64%
JWSs* 1482 1517 1503 1514 +32 +2,16%

*JWS = Jahreswochenstunden: Zahl der Unterrichtsstunden, die von der MS pro
Woche an einem Stichtag bzw. im Jahresdurchschnitt (entspricht sich in etwa)
geleistet werden.

Die Belegungen in den Kooperationsfachern
stellen sich wie folgt dar:

Fach Belegungen
gesamt 3.477
davon SBS 175
Singklassen 255
Perkussionsklassen 24
Kultur auf der Spur 15
Donaumarchen 23
Blaserprojekt 56
Klassenmusizieren Plus 31
Musizierklassen HGU 67
Summe 646 18,58% der Gesamtbelegungen

Die ,restlichen” 2831 Belegungen entfallen auf die
Elementarpadagogik, den Hauptfachunterricht und die
Ensemble- und Erganzungsfacher.

Altersstruktur der Schiilerinnen und Schiiler

Schiiler in Prozent
bis 5 Jahre - Elementarstufe 415 14,6
6 bis 9 Jahre - Primarstufe 999 35,1
10 bis 14 Jahre - Sekundarstufe | 776 27,3
15 bis 18 Jahre - Sekundarstufe Il 404 14,2
19 bis 25 Jahre - Erwachsene 101 3,6
26 bis 60 Jahre - Erwachsene 122 4,3
ab 61 Jahre - Erwachsene 26 0,9
Gesamt 2843 100,0

Kulturbericht 2019
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Unterrichtsmaterial fir Blaserprojekt

Konzert im Saal der MS ©MS

Arbeitsgruppe fiir Blaserprojekt
Friedrichsau-Grundschule © MS
.Donaumarchen”: Instrumente Kennenlernen
©Tobias Rodiger
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Veranstaltungen 2018 Die Highlights 2018: ~Sommernachtstraum” 12.7.2018

Veranstaltungen sind elementarer
Bestandteil des padagogischen Kon-
zepts der Musikschule: Denn Auftreten
und das Prasentieren des Gelernten auf

der Biihneist den Wenigsten in die Wiege

gelegt und will gelernt sein! Gleichzei-
tig sind die Veranstaltungen das Fenster
der Musikschule zur Offentlichkeit: Hier
stellt die Musikschule die Qualitatihrer
Ausbildung unter Beweis, gleichzeitig
bieten die meist kostenfreien Veranstal-
tungen die Méglichkeit, sich ungezwun-
gen und unverbindlich Gber die Aktivi-
taten der Musikschule zu informieren.
Daher bietet die Musikschule eine groBe
Anzahlvon Veranstaltungen und Kon-
zertreihen in unterschiedlichen Formaten
an - die Statistik 2018 weist die stattliche
Anzahlvon Uber 200 Einzelveranstaltun-
gen aus. Dazu gehdren unter anderem:
= Fachbereichsvorspiele/Schiilerpodien
Kammerkonzerte

Klassenvorspiele

Familienkonzerte speziell auch fiir
junge Zuhorer

Dozentenkonzerte

Themenkonzerte

Musikalische Umrahmungen bei
offentlichen und privaten Anlassen

= Chor-und Orchesterkonzerte

\2 vy

v
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Flautissimo!” 2.3.2018
Im Dozentenkonzert des Fachbereichs
Blockflote war eindrucksvoll zu horen,
dass die Blockflote von der Pavane des
16.Jh. biszum Tango des 20. Jh. Giberall
zuhauseist.

Drakensberg Boys Choir aus Siidafrika

zu Gast beider JBU 8.5.18

Der Gegenbesuch zur Afrikareise der JBU
2017 endete in einem fulminanten
gemeinsamen Konzert der JBU und ihrer
stiidafrikanischen Gaste. Standing ova-
tions fur eine Darbietung, die unter die
Hautging.

Ausflug zum Geigenbaumuseum
Mittenwald 1.7.19
Aufdem Ausflug des Streicherfachbe-

reichs konnten Schiiler/innen und Lehrer/

innen in der renommierten Geigenbau-
werkstatt spannende Einblicke in den
Instrumentenbau bekommen und

anschlieBend die Gegend aus dem Sessel-

lift betrachten.

«Let'sgroove” 3.7.2018

Von Boogie bis Amy Winehouse, von
Solo bis Bandbesetzung - Freunde der
Rock- und Popmusik wurden im Schiiler-
konzert der PopAG bestens unterhalten.

Berichtszeitraum 2018
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Streicherkldnge open air: Das Streicher-
podium fand an diesem lauen Sommer
abend in der Rotunde der Bibliothek
statt und konnte auch zahlreiche
Passanten begeistern.

~Ehemaligenkonzert mit Bertan Balli”
3.9.2018

Ein ergreifendes Konzert nach langer
Zeit: Der ehemalige Schiiler der Musik-
schule Ulm studierte an der Musik-
hochschule Liibeck und ist heute ein
gefragter Konzertpianistund Lehrer.

»Musikalisches Dinner” in der
Kulturnacht 15.9.2018
Bis Mitternacht waren in der Musik-
schule fast non stop Konzerte mit fort-
geschrittenen Schilerinnen und Schii-
lern sowie Dozentinnen und Dozen-
ten zu horen, solistisch und kammer-
musikalisch, anspruchsvoll und unter-
haltsam, fiir jeden etwas dabei. Fiir das
leibliche Wohl sorgte Herr Theo Kin-
der mitschmackhaften Suppen.

50-jahr. Jubilaum St. Georg 14.10.18
Mit einem Jubildumsgottesdienst
feierten die St. Georgs Chorknaben
ihr 50-jahriges Bestehen. Auch eine
Chorreise nach Hong Kong war ein
Highlightim Jubilaumsjahr.



«Weihnachtskonzert" der Ulmer Spatzen
und der Jungen Blaserphilharmonie Ulm
16.12.2018
Zugunsten der ,Aktion 10 000" und

LUlmer helfen” gestalteten die vier
Chore und zwei Orchester ein kurz-
weiliges Konzertzum Jahresabschluss
in der voll besetzen Pauluskirche.

Jugend musiziert

Auch 2018 bereiteten sich trotz der
schulischen Belastung viele Schiilerinnen
und Schiiler der Musikschule auf den Wett-
bewerb Jugend musiziert vor und schnit-
ten hervorragend ab:

58 Schiilerinnen und Schiler stellten sich
der Herausforderung, fiir den Regional-
wettbewerb ein ganzes Programm vorzu-
bereiten und sich auf den Punkt genauam
Wettbewerbstag damit vor einer Fachjury
zu prasentieren; und sie waren so erfolg-
reich, dass es 46 erste, 8 zweite und 2 dritte
Preise gab. 17 Teilnehmer*innen wurden
zum Landeswettbewerb weitergeleitet
und 7 der jungen Musiker*innen durften
dann sogar zum Bundeswettbewerb nach
Libeck fahren. Dort erspielten und ersan-
gensiesich einen 1., zwei 2. und einen 3.
Preis und dreimal das Pradikat ,mitsehr
gutem Erfolg teilgenommen”.

Weitere Wettbewerbserfolge

Auch bei weiteren liberregionalen Wett-
bewerben konnten Schiilerinnen und
Schuler der Musikschule Preise erringen:
Isabel Eberhardt erspielte einen 4. Preis
beim Wettbewerb des Verbands der deut-
schen Harfenisten, Dascha Klimas und
Nathan Sajgo erlangten im Fach Klavier
einen 1. Preis beim Jugendwettbewerb
des Tonkiinstlerverbands Baden-Wiirt-
temberg, einen 2. Preis erreichten

Bojan Kovacs, Klavier, und Nora Schef-
ler, Querflote, bei diesem Wettbewerb.

Ulmer Spatzen Chor

1. Preis beim Deutschen Chorwettbewerb
60jahriges Jubildum

Far ein Ensemble der Musikschule war das
Jahr 2018 ein ganz besonderes: fiirden
Ulmer Spatzen Chor unter Leitung von
Hans de Gilde.

Nachdem der Kinderchor des Ulmer Spat-
zen Chors bereits 2014 einen ersten Preis
beim 9. Deutschen Chorwettbewerb
gewonnen hatte, gelang im Mai 2018 dem
Jugendchor dieses Kunststlick. Nach mona-
telangerintensiver Vorbereitung und
nachdemsie die Hiirde des Landeswettbe-
werbs erfolgreich gemeistert hatten, durf-
tensie sich mit 23 Punkten lber die beste
Wertung und einen 1. Preis beim 10. Deut-
schen Chorwettbewerb in Freiburg freuen
und glanzten noch einmal beim Preistra-
gerkonzertim Freiburger Konzerthaus.
Mit einem Empfang durch Kulturbiirger-
meisterin Iris Mann im Rathaus wurde der

Erfolg ausfiihrlich gefeiert und gewiirdigt.
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Fast direktim Anschluss, vom 22. bis
zum 24.Juni 2018, gab es dann schon
das nachste grofB3e Ereignis zu feiern:
Das 60jahrige Jubildaum des Ulmer Spat-
zen Chors, der damit das dlteste Ensem-
ble unter dem Dach der Musikschule ist.

Zum groBBen Festwochenende eingela-
denwaren als Gastchoére der Philharmoni-
sche Kinderchor Dresden, der Madchen-
choram Kélner Dom und der Madchen-
chor Luzern, um gemeinsam mitdem
Ulmer Spatzen Chor die Stadt Ulm fiir ein
Wochenende zum Klingen zu bringen.

Am Samstagmorgen des 23.06. konnte
man auf drei Freibliihnen in der Ulmer
Innenstadt jeden Chor mit einem kur-
zen Programm héren. Chormusiklieb-
haberinnen und spontane Schaulus-
tige bekamen so eine abwechslungsrei-
che Vorstellung dessen, was am Abend
beim Festkonzert aller Chére im Con-
gress Centrum Ulm geboten wurde.

Dort wurde dem Publikum Kinder-und
Jugendchormusik auf héchstem Niveau
vorgestellt. Das Spektrum reichte von geist-
lichen Chorwerken wie der Motette ,Herr,
dessen Weisheit ewigist”von Adalbert
Gyrowetz (1763-1850) tiber weltliche Chor-
musik, bis hin zu traditionellen Liedern aus
der Schweiz, Irland, Stdafrika und dem
Kongo. Hohepunkt des Festkonzerts war
der Auftritt aller Chére mit der zum Jubi-
laumin Auftrag gegebenen Komposition
Preise die klihlende Liebe der Luft” des bel-
gischen Komponisten Kurt Bikkembergs.
Stehende Ovationen gab es zum Abschluss
mit Michael Jacksons ,We are the World".

Beendet wurde das Festwochenende am
Sonntag mit der musikalischen Gestal-
tung von vier Gottesdiensten in Ulm durch
die drei Gastchére und den Ulmer Spatzen
Chor. Mitvielen Erinnerungen im Gepack
und neuen vokalmusikalischen Anre-
gungen fuhren nach den Gottesdiens-
tenalle Choére inihrjeweiliges Zuhause.
Und als krénender Abschluss dieser
erfolgreichen ,Saison”fand Ende Juli
die Chorreise nach Tallin mit vielen inte-
ressanten Begegnungen mit Chorsan-
gerinnen und- sdnger aus vielen Lan-
dern, Workshops und Konzerten statt.

50 Jahre St. Georgs Chorknaben
50jahriges Jubilaum

Auch die St. Georgs Chorknaben sind
der Musikschule seit vielen Jahrzehnten
verbunden, proben z.T.im ehemaligen
Stadtbad und bereichern die Konzerte
und Veranstaltungen der Musikschule
mitihren musikalischen Darbietungen.

Das Jubildumsjahr 2018 flihrte zunachst
eine Auswahlvon 35 Sangern auf eine
Konzertreise nach Honkong, wo sie unter
anderemin deranglikanischen Kathe-
drale sangen, und dann nach Macau.
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Das letzte Septemberwochenende stand
dann ganzim Zeichen der Knabenchore:
anlasslich des Jubildums wurden acht Kna-
benchore der Dibzese Rottenburg-Stutt-
gartzum Festival eingeladen —es wurde
einzeln und gemeinsam auf Platzenin
ganz Ulm und in Gottesdiensten gesun-
gen und gefeiertund auch gemeinsa-

mes FuBballspielen kam nicht zu kurz.

Der Chor ,ganz untersich” aber mit
ganzvielen Ehemaligen feierte dann
mit einem groBen Probenwochenende,
gemiitlichem Ehemaligenabend und
dem Jubildumsgottesdienstam 14.10.
ein ganzes weiteres Wochenende.

Budget- und Personalentwicklung

Die Finanzsituation der Musikschule ist
weiterhin mit dem vergleichsweise
hohen Budgetiibertrag sehrsolide.Im
April 2018 konnte die Stelle der stellver-
tretenden Schulleiterin mit Frau Angela
Schiissler nachbesetzt werden, wodurch
die Leitung der Musikschule nach tiber
einem JahrVakanz wieder komplettist.

Des Weiteren konnten im Jahr 2018 fol-

gende TVOD-Stellen besetzt werden:

> 50 % elementare Musikpadagogik

> 50 % Cello (Nachbesetzung)

> 100% Klarinette/Saxophon mit
Beginn 01.04.2019 (Umwandlung
LA in TV6D-Anstellung).

Sowieein
> LehrauftragKlavier (Honorar).

Die ebenfalls zum Schuljahr 2018-2019
ausgeschriebene TV6D-Stelle im Fach
Blockflote konnte leider mangels geeig-
neter Bewerberinnen und Bewerber nicht
besetzt werden, dafiir wurde eine interne
L6sung gefunden; die Stelle wird jetzt
zum 01.09.2019 erneut ausgeschrieben.

In 2018 wurde ein Gemeinderatsbe-
schluss herbeigefuhrt, den Budgetiiber-
trag zur Umwandlung weiterer Lehrauf-
trage auf Honorarbasis in TVOD-Stellen
zu verwenden. Ziel ist, mittelfristig eine
Deckung von 70% des Unterrichtsvolu-
mens durch TVOD-Lehrkréfte zu errei-
chen. Neben der Reduzierung sozialver-
sicherungs- und arbeitsrechtlicher Risi-
ken sollen dadurch vor allem kompetente
und engagierte Lehrkrafte besser an die
Musikschule gebunden werden. Vor dem
Hintergrund zunehmenden Fachkréafte-
mangels trégt eine groBere Zahl fester
Anstellungsverhaltnisse perspektivisch
auch wesentlich dazu bei, die Attrak-
tivitat und Wettbewerbsfahigkeit der
Musikschule der Stadt Ulm zu erh6hen.



Budgetentwicklung Musikschule der Stadt UIm

2016 2017 2018 2018 2019
1. FINANZDATEN Ergebnis T€ Ergebnis T€ Plan T€ Ergebnis T€ Plan T€
ERTRAGE
Zuweisungen / Zuwendungen 302 329 285 327 300
Gebiihren und &hnliche Abgaben 1.367 1.381 1.388 1.412 1.448
Privatrechtliche Leistungsentgelte 5 14 5 8 5
Kostenerstattungen 15 18 15 23 18
Sonstige ordentl. Ertréage 1 1 1 0 1
Ordentliche Ertrage 1.690 1.743 1.694 1.770 1.772
Aufwendungen
Personalaufwendungen -1.734 -1.973 -2.908 -2.909 -3.004
Aufw. fur Sach- und Dienstleistungen -1.163 -976 -219 -248 -217
PlanmaBige Abschreibungen -40 -33 -30 -34 -44
Sonstige ordentliche Aufwendungen -38 -42 -36 -52 -39
Ordentliche Aufwendungen -2.975 -3.025 -3.193 -3.242 -3.304
Ordentliches Ergebnis -1.285 -1.282 -1.499 -1.472 -1.532
Belastung fiir interne Leistungen -872 -1.132 -1.026 -1.080 -1.097
Kalkulatorische Kosten (Zinsen) -5 -6 -13 -5 -13
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -877 -1.138 -1.039 -1.085 -1.110
Veranschl. NettoRes.bedarf/-iliberschuss -2.162 -2.420 -2.538 -2.557 -2.642
Bereinigtes Budget - budgetrelevant - -1.621 -1.582 -1.700
Rechnungsergebnis - budgetrelevant - -1.445 -1.470 -1.664
Budgetlberschuss/-defizit Ifd. Jahr 176 112 0%)
Budgetiiberschuss/-defizit Vorjahr 370 537 616
Budgetiiberschuss Vorjahr-Verwendung -9 -33 -13
Budgetibertrag 537 616 603
*) Auf Ubertragung des Budgetiiberschuss 2018 wurde verzichtet.
Leistungsziele
Schiiler 2.707 2.763 2.550 2.843 2.700
Belegungen 3.391 3.438 3.300 3.441 3.400
Jahreswochenstunden 1.513 1.509 1.520 1.514 1.520
Zuschuss/ Schiler (in €) 798 876 995 899 974
Zuschuss/ Belegung (in €) 638 704 769 743 773
Zuschuss/ Jahreswochenstd. (in €) 1.429 1.604 1.670 1.688 1.729
Konzerte, Veranstaltungen 227 226 220 323 220
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